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VERBATIM REPORT OF THE MEETING OF THE STANDING COMMITTEE ON  
FOREIGN AFFAIRS AND DEFENCE HELD AT THE FIJI AVIATION ACADEMY, 

NAMAKA, NADI, ON WEDNESDAY, 4TH JUNE, 2025 AT 2.00 P.M.   
  
Ш Submittee:  Fiji Airports Limited  
Ш 
Ш fŰШ ƣƣĲŰĬċŰĦĲаШ 

1. ~ƖЮШ~ĲƚċťĲШ ċƽċƖŔШ Ш рШШ9őŔĲŉШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ§ǭŔĦĲƖШ 
2. ~ƖЮШ ůŔƣШÉŔŰŊőШ Ш Ш рШШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ ŔƖШÑƖċǭŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШѼШ
§ƓĲƖċƣŔŸŰƚШ 

3. ~ƖЮШuĲũĲƓŔШ?ċŔŰċťŔШ Ш рШШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ ƚƚĲƣƚШѼШfŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 
4. ~ƚЮШÉċŰŢċŰċШÑŔťċƖċůШ~ŔƚőƖċШрШШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ[ŔŰċŰĦĲШ 
5. ~ƖЮШÉƨŰŔċШuŸƖŸƚŔŊċƚŔŊċШ Ш рШШcĲċĬШŸŉШÅŔƚťƚШ 
6. ~ƖЮШ ŔƚċťĲШ9ċĤĲůċŔƽċŔШ Ш рШШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ9ŸůůĲƖĦŔċũШ 
7. ~ƚЮШÉċũŸƣĲШ?ĲũċŔũŸůċũŸůċШШ рШШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ ŔƖƓŸƖƣƚШ 
8. ~ƖЮШ ŔƖċŰŢƽċŰШ9őĲƣƣŔċƖШ Ш рШШ?ŔƖĲĦƣŸƖШÂƖŸŢĲĦƣƚШ 
9. ?ƖЮШEůůċŰƨĲũШ ċƖċǃċŰШ Ш рШШxĲŊċũШ9ŸƨŰƚĲũШ 

Ш 
рррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррррр
ррррррррррШ 

Ш 
Ш~ ? ~Ш9c fÅÂEÅÉ§ ЮрШ]ŸŸĬШċŉƣĲƖŰŸŸŰЯШũċĬŔĲƚШċŰĬШŊĲŰƣũĲůĲŰЮШШNi sa bula vinakaЯШ9őŔĲŉШ
EǂĲĦƨƣŔƻĲШ§ǭŔĦĲƖШы9E§ьЯШŔƣШŔƚШŊŸŸĬШƣŸШƚĲĲШǃŸƨЯШċŰĬШŊŸŸĬШƣŸШƚĲĲШƚŸůĲШƻĲƖǃШŉċůŔũŔċƖШŉċĦĲƚШ
ċƖŸƨŰĬШƣőŔƚШƣċĤũĲЮШШfƣШŔƚШċШƓũĲċƚƨƖĲШƣŸШƽĲũĦŸůĲШĲƻĲƖǃŸŰĲЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőĲШ9 [ШƚƣċǭШƽőŸШċƖĲШ
őĲƖĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШƣŸШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲЮШШШ 

Ш 
ШÂƨƖƚƨċŰƣШƣŸШÉƣċŰĬŔŰŊШ§ƖĬĲƖƚШŸŉШÂċƖũŔċůĲŰƣЯШƚƓĲĦŔǯĦċũũǃШÉƣċŰĬŔŰŊШ§ƖĬĲƖШΝΝΝЯШċũũШ
9ŸůůŔƣƣĲĲШůĲĲƣŔŰŊƚШċƖĲШƣŸШĤĲШŸƓĲŰШƣŸШƣőĲШƓƨĤũŔĦЮШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőŔƚШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШŔƚШŸƓĲŰШƣŸШ
ƣőĲШƓƨĤũŔĦШċŰĬШƣŸШƣőĲШůĲĬŔċЯШċŰĬШfШƽċŰƣШƣŸШƽĲũĦŸůĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШůĲĬŔċШƣőŔƚШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮШ 

Ш 
ШŰǃШƚĲŰƚŔƣŔƻĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĦŸŰĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШƣőċƣШĦċŰŰŸƣШĤĲШĬŔƚĦũŸƚĲĬШƣŸШƣőĲШ
ƓƨĤũŔĦЯШĦċŰШĤĲШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣŸШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĲŔƣőĲƖШŔŰШƓƖŔƻċƣĲШŸƖШŔŰШƽƖŔƣŔŰŊШĤƨƣЯШƓũĲċƚĲЯШĬŸШ
ŰŸƣĲШƣőċƣШƣőŔƚШƽŔũũШŸŰũǃШĤĲШċũũŸƽĲĬШŔŰШċШŉĲƽШƚƓĲĦŔǯĦШĦŔƖĦƨůƚƣċŰĦĲƚЯШƽőŔĦőШŔŰĦũƨĬĲШŰċƣŔŸŰċũШ
ƚĲĦƨƖŔƣǃШůċƣƣĲƖƚЯШƣőŔƖĬрƓċƖƣǃШĦŸŰǯĬĲŰƣŔċũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓĲƖƚŸŰŰĲũШŸƖШőƨůċŰШƖĲƚŸƨƖĦĲШ
ůċƣƣĲƖƚЯШċŰĬШƽőĲŰШƽĲШĬŸШŸƨƖШŸƽŰШĬĲũŔĤĲƖċƣŔŸŰƚШċƚШċШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƣŸШĬĲƻĲũŸƓШŸƨƖШƖĲƓŸƖƣШ
ĤċĦťШƣŸШÂċƖũŔċůĲŰƣЮШШШ 

Ш 
ШfШƽċŰƣШƣŸШƖĲůŔŰĬШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖƚШċŰĬШŸƨƖШƚƨĤůŔƣƣĲĲƚШƣőċƣШċũũШĦŸůůĲŰƣƚШċŰĬШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШċƚťĲĬШċƖĲШƣŸШĤĲШċĬĬƖĲƚƚĲĬШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ9őċŔƖЯШċŰĬШŰŸƣĲШƣőċƣШŔŉШƽĲШőċƻĲШċŰǃШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШ§ǭŔĦĲƖƚШƽőŸШċƖĲШƚƨĤůŔƣƣŔŰŊШƣŸĬċǃЯШƽĲШőŸƓĲШǃŸƨШƽŔũũШŰŸƣШůŔŰĬШŔŉШƽĲШ
ŔŰƣĲƖŢĲĦƣЯШŸƖШŔŉШǃŸƨШƓƖĲŉĲƖШƣőċƣШƽĲШőŸũĬШŸŰШƣŸШŸƨƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣŔũũШƣőĲШĲŰĬШŸŉШǃŸƨƖШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШ
ƓũĲċƚĲЯШũĲƣШƨƚШťŰŸƽЮШШШ 
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Ш 
ШÑőŔƚШŔƚШċШÂċƖũŔċůĲŰƣċƖǃШůĲĲƣŔŰŊЯШċŰĬШċũũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŊċƣőĲƖĲĬШŔƚШĦŸƻĲƖĲĬШƨŰĬĲƖШƣőĲШ
ÂċƖũŔċůĲŰƣċƖǃШÂŸƽĲƖƚШċŰĬШÂƖŔƻŔũĲŊĲƚШ ĦƣШċŰĬШƣőĲШÉƣċŰĬŔŰŊШ§ƖĬĲƖƚШŸŉШÂċƖũŔċůĲŰƣЮШШÂũĲċƚĲЯШ
ĬŸШĤĲċƖШŔŰШůŔŰĬШƣőċƣШƽĲШƽŔũũШŰŸƣШĦŸŰĬŸŰĲШċŰǃШƚũċŰĬĲƖШŸƖШũŔĤĲũШŸŉШċŰǃШƚŸƖƣЯШċŰĬШċŰǃШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШĤƖŸƨŊőƣШĤĲŉŸƖĲШƣőŔƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƚőŸƨũĬШĤĲШĤċƚĲĬШƚŸũĲũǃШŸŰШŉċĦƣƚЮШШШ 

Ш 
ШfШƽŸƨũĬШŰŸƽШũŔťĲШƣŸШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƣőĲШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШ
[ŸƖĲŔŊŰШ ǭċŔƖƚШċŰĬШ?ĲŉĲŰĦĲЮШШ 

Ш 
Ш ыfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ~ĲůĤĲƖƚьШ 

Ш 
ШÑŸĬċǃЯШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƽŔũũШĤĲШőĲċƖŔŰŊШċŰШŸƖċũШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШŉƖŸůШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШxŔůŔƣĲĬШŔŰШ
ƖĲũċƣŔŸŰШƣŸШŔƣƚШΞΜΞΞШ ŰŰƨċũШÅĲƓŸƖƣЮШШfШƽŔũũШŰŸƽШƣċťĲШƣőŔƚШƣŔůĲШƣŸШŔŰƻŔƣĲШŸƨƖШŊƨĲƚƣƚШƣŸШ
ŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƣőĲůƚĲũƻĲƚШċŰĬШƣőĲŰШĦċƖƖǃШŸŰШƽŔƣőШǃŸƨƖШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰЮШШШ 

Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШċŰĬШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖƚЯШƽĲũĦŸůĲШƣŸШ ċĬŔЮШШШìĲШ
ċƖĲШƻĲƖǃШőċƓƓǃШƣŸШĤĲШőĲƖĲШƣőŔƚШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƣŸШůċťĲШƣőŔƚШƚƨĤůŔƚƚŔŸŰШŸƖШƓƖŸƻŔĬĲШŉƨƖƣőĲƖШ
ĲǂƓũċŰċƣŔŸŰƚШŸŰШƣőĲШΞΜΞΞШǯŰċŰĦŔċũШƖĲƓŸƖƣЮШШfШŢŸŔŰĲĬШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШŔŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΞΟЯШƚŸШƣőŔƚШŔƚШ
ĤĲŉŸƖĲШůǃШƣŔůĲЯШĤƨƣШfШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƚċǃШċƣШƣőŔƚШƚƣċŊĲШƣőċƣШƽĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШƣőĲШőƨŊĲШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШŸŉШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШĦŸůĲШĤĲŉŸƖĲШůĲЯШƽŔƣőШċũũШƣőĲШőċƖĬШƽŸƖťШċŰĬШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШ
ƽĲШƽŔũũШĤĲШĬĲũŔĤĲƖċƣŔŰŊШŸŰШƣŸĬċǃЯШĬĲƚƓŔƣĲШƣőĲШƓċŰĬĲůŔĦЮШШfШċůШċũƚŸШƻĲƖǃШőŸŰŸƨƖĲĬШƣŸШĤĲШ
ŢŸŔŰĲĬШĤǃШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШEǂĲĦƨƣŔƻĲШÑĲċůЯШƽőŸШċƖĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШċƣШƣőĲШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШũĲƻĲũЯШċŰĬШŸŰĲШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШċƣШƣőĲШƣŔůĲШŸŉШƣőŔƚШÅĲƓŸƖƣШĬƨƖŔŰŊШƣőċƣШ
ǯŰċŰĦŔċũШǃĲċƖЮШ 

Ш 
ШìŔƣőШǃŸƨƖШƓĲƖůŔƚƚŔŸŰЯШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШċŰĬШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖƚЯШfШƽŔũũШċƚťШƣőĲůШƣŸШ
ƓƖĲƚĲŰƣШƽőĲŰШŔƣШĦŸůĲƚШƣŸШƣőĲŔƖШƓċƖƣЮШШÑőĲǃШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШċƣШĬŔǭĲƖĲŰƣШƓŸŔŰƣƚШƽőĲƖĲШ
ƣőĲǃШőċƻĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬЮШШfШċůШƻĲƖǃШŊƖċƣĲŉƨũШƣŸШũĲċĬШƚƨĦőШċШĬǃŰċůŔĦШƣĲċůШċƣШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЮШìĲШ
ċƖĲШŊŸŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċШƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔƻĲШƓĲƖŔŸĬЯШċŰĬШfШťĲĲƓШƖĲůŔŰĬŔŰŊШŸƨƖШƓĲŸƓũĲШƣőċƣШƽĲШċƖĲШ
őŸũĬŔŰŊШƣőĲШƽĲŔŊőƣШŸŉШƣőĲШŰċƣŔŸŰШƖŔŊőƣШŰŸƽШĤĲĦċƨƚĲШƽŔƣőŸƨƣШċŔƖƓŸƖƣƚЯШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŰŸШ[ŔŢŔШ
ŔƖƽċǃƚЮШШÑőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШƻĲƖǃШũŔůŔƣĲĬШƣŸƨƖŔƚƣƚШƽőŸШƽŔũũШĦŸůĲШƣŸШƣőŔƚШĦŸƨŰƣƖǃЯШƚŸШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШ
ƽĲШĬŸЯШŔƚШĦƖŔƣŔĦċũШŔŰШƣőĲШŊƖŸƽƣőШŸŉШŸƨƖШŰċƣŔŸŰЮШШ ƚШǃŸƨШċƖĲШŉƨũũǃШċƽċƖĲШƣőċƣШƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШ
ċƻŔċƣŔŸŰШċĦĦŸƨŰƣƚШŉŸƖШċũůŸƚƣШΡΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШ]?ÂШƚŸШƽőċƣĲƻĲƖШƽĲШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШċŰĬШċƖĲШ
ŊŸŔŰŊШƣŸШĬŸШċƣШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЯШƽŔũũШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸШƣőĲШ]?ÂШŉŸƖĲĦċƚƣШŸŉШŸƨƖШĦŸƨŰƣƖǃЮШШfШƽŔũũШ
ŢƨƚƣШŔŰƣƖŸĬƨĦĲШƣőĲШƣĲċůЮШШ 

Ш 
Ш ыfŰƣƖŸĬƨĦƣŔŸŰШŸŉШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШxŔůŔƣĲĬШ§ǭŔĦŔċũƚШĤǃШƣőĲШ9E§ьШ 

Ш Ш 
Ш~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШƽĲШőċƻĲШċШĦŸůĤŔŰċƣŔŸŰШрШƣőŸƚĲШƽőŸШőċƻĲШĤĲĲŰШőĲƖĲШŉŸƖШċШũŸŰŊШƣŔůĲЯШ
ċŰĬШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШŔƚШŸŰũǃШΞΣШǃĲċƖƚШŸũĬЯШƚŸШƣőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШŉƖŸůШ9 [ШĬċǃƚШċŰĬШƽĲШƽĲƖĲШ
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ŉŸƖůĲĬШŔŰШΝΦΦΦШċŉƣĲƖШƣőĲШƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖŔŰŊШŸŉШ9ŔƻŔũШ ƻŔċƣŔŸŰШ ƨƣőŸƖŔƣǃШĤƨƣШƣőĲШƖĲƚƣШőċĬШŢŸŔŰĲĬШŔŰШ
ƣőĲШũċƚƣШΝΥШůŸŰƣőƚШŸƖШƚŸЯШƚŸШƕƨŔƣĲШċШĬǃŰċůŔĦШƣĲċůЮШШШ 

Ш 
Ш~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШŔŉШǃŸƨШċũũŸƽШƨƚШƣŸШŊŸШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЯШŔƣШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШĤƖŔĲŉЮШШ
ìĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШċũũŸƽШůŸƖĲШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƽŔƣőШǃŸƨЮШШìĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШŔŰШΞΜΞΞШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШŸŰũǃШ
ƣƽŸШ7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖƚЮШШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШ9§éf?рΝΦЯШċŰĬШƽĲШőċĬШũŸƚƣШŸƨƖШ9E§ШċƣШƣőĲШƣŔůĲЯШ~ƖЮШ
uőċŰЯШƽőŸШőċĬШƽŸƖťĲĬШƣŔƖĲũĲƚƚũǃШŔŰШƣƖċŰƚŉŸƖůŔŰŊШƣőĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШƣőĲШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШ
ƓƖŸŢĲĦƣШċƣШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣЮШШ~ƖЮШcċƚůƨťőШÂċƣĲũШƽċƚШƣőĲШ7ŸċƖĬШ9őċŔƖШċŰĬШ~ƖЮШéŔũŔċůĲШ
éŸĬŸŰċŔƻċũƨШƽċƚШƣőĲШ7ŸċƖĬШůĲůĤĲƖШċƣШƣőĲШƣŔůĲЮШШfŉШǃŸƨШĦŸƨũĬШƚĲĲШƣőĲШůċŰċŊĲůĲŰƣШƣĲċůШ
ƣőĲŰЯШƽĲШőċƻĲШƣőĲШ9E§ШċƣШƣőċƣШƣŔůĲЯШÅŸƽċŰШ9őċũůĲƖƚЯШƽőŸШŢŸŔŰĲĬШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШŔŰШũċƣĲШ
§ĦƣŸĤĲƖШΞΜΞΞЯШƽőĲŰШ[ŔŢŔШ ŔƖƽċǃƚШƽċƚШŊŔƻĲŰШƣőĲШŰŸĬШƣŸШůċŰċŊĲШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЯШƚŸШÅŸƽċŰШ
ĦċůĲШŉƖŸůШ[ŔŢŔШ ŔƖƽċǃƚЮШШòŸƨШĦċŰШƚĲĲШ ůŔƣШċŰĬШƣőĲШƚůċũũШůċŰċŊĲůĲŰƣШƣĲċůШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШ
ƣŸĬċǃЮШШ9ŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШƣŔůĲШƣŸĬċǃЯШƽĲШőċƻĲШƚŔǂШĲǂĲĦƨƣŔƻĲƚЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШůǃƚĲũŉЯШƚĲƻĲŰЯШċŰĬШ
ΟΟШůċŰċŊĲƖƚЮШШÑőŔƚШƚůċũũШƣĲċůШƽċƚШċĤũĲШƣŸШťĲĲƓШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШċǰŸċƣШŔŰШΞΜΞΞЮШ 

Ш 
ШfŰШƣĲƖůƚШŸŉШΞΜΞΞШċŰĬШũŸŸťŔŰŊШĤċĦťЯШċƚШƽĲШċƖĲШċƽċƖĲШŸŉШƣőĲШƓċŰĬĲůŔĦШŔŰШΞΜΞΜШċŰĬШΞΜΞΝЯШ
ƽĲШƽĲƖĲШőŔƣШƻĲƖǃШĤċĬũǃЮШШfŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШΞΜΞΝЯШƽĲШŸƓĲŰĲĬШŸƨƖШĤŸƖĬĲƖШƽŔƣőШƻĲƖǃШĤŸũĬШůŸƻĲƚШ
ƽőŔũĲШƽĲШƽĲƖĲШĦċƨƣŔŸƨƚЮШШfƣШƚƣċƖƣĲĬШƣŸШƓċǃШĬŔƻŔĬĲŰĬƚШŔŰШΞΜΞΞЯШċƚШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШŔŰШƣőĲШ
ǯŰċŰĦŔċũШƖĲƓŸƖƣƚЯШƣőĲШƣƨƖŰċƖŸƨŰĬШŔŰШƣőĲШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲЮШ 

Ш 
ШШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШċŰĬШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖƚЯШƣőĲШŰĲǂƣШƚũŔĬĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШťĲǃШŰƨůĤĲƖƚЯШ
ƚŸШǃŸƨШƽŔũũШƚĲĲШƣőċƣШƣőĲШƣŸƣċũШċƖƖŔƻċũƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШΥΝЯΜΜΜШƣŸШΝЮΣШůŔũũŔŸŰШŔŰШΞΜΞΞЮШШÑŸШƓƨƣШŔƣШ
ŔŰƣŸШĦŸŰƣĲǂƣЯШƽĲШċƖĲШŰŸƽШċƣШΞЮΟШůŔũũŔŸŰШƣŸШΞЮΠШůŔũũŔŸŰШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШĬĲƓċƖƣŔŰŊШċŰĬШċƖƖŔƻŔŰŊЮШШШ 

Ш 
ШfŰШƣĲƖůƚШŸŉШċŔƖĦƖċŉƣШůŸƻĲůĲŰƣЯШŉƖŸůШΟΜΜЯΜΜΜШƣŸŰŰĲƚШƣŸШΦΜΜЯΜΜΜШƣŸŰŰĲƚЯШċŰĬШŸƨƖШƣŸƣċũШ
ƖĲƻĲŰƨĲШŊƖĲƽШŉƖŸůШҘΟΜШůŔũũŔŸŰШŔŰШΞΜΞΝШƣŸШŸƻĲƖШҘΝΜΜШůŔũũŔŸŰШŔŰШΞΜΞΞЯШċШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲЮШШ
§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШĲǂƓĲŰĬŔƣƨƖĲƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŉƖŸůШҘΠΠЮΡШůŔũũŔŸŰШƣŸШҘΣΤЮΞШůŔũũŔŸŰЮШШìőŔũĲШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ƽċƚШŸŰũǃШΡΝШƓĲƖĦĲŰƣШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШƣőĲШƣŸƣċũШƖĲƻĲŰƨĲШŸŉШůŸƖĲШƣőċŰШΞΜΜШƓĲƖĦĲŰƣШŔŰĦƖĲċƚĲШ
ĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΞΜΞΝЯШŔƣШƽċƚШƖĲċũũǃШċШƣŸƨŊőШƓĲƖŔŸĬШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШƣőĲШƓĲŸƓũĲЯШĤƨƣШ
ƣőĲƖĲШƽċƚШŔŰĦƖĲċƚĲĬШǰŔŊőƣƚШċŰĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŰƨůĤĲƖƚЯШƚŸШŔƣШƽċƚШĦőċũũĲŰŊŔŰŊЮШШ ŊċŔŰЯШƽĲШ
ƖĲĦŸŊŰŔƚĲĬШƣőĲШĲǭŸƖƣƚШƓƨƣШŔŰШĤǃШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШŔƣШŔƚШŰŸƣШŢƨƚƣШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЯШŔƣШŔƚШƣőĲШ
ċŔƖƓŸƖƣШĲĦŸƚǃƚƣĲůШƣőċƣШĦċůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШĲŰƚƨƖĲШŔƣШőċƓƓĲŰĲĬЮШШÑŸШƣőĲШŊŸƻĲƖŰůĲŰƣЯШƣőĲШ
ƚőċƖĲőŸũĬĲƖƚШŉƨŰĬШŊƖĲƽШċũƚŸШŔŰШΞΜΞΞЮШШШ 

Ш 
ШfŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЯШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШůċǃШfШċƚťШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ
[ŔŰċŰĦĲШƣŸШŊŸШƣőƖŸƨŊőШƣőċƣШƻĲƖǃШƕƨŔĦťũǃЮШ 

Ш 
Ш~ÉЮШÉЮÑЮШ~fÉcÅ ЮрШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШfШƽŔũũШƣċũťШŸŰШƣőĲШǯŰċŰĦĲШťĲǃШŔŰĬŔĦċƣŸƖƚЮШШ ƚШǃŸƨШ
ĦċŰШƚĲĲЯШƣőŔƚШŔƚШċШƖĲƣƨƖŰШŸŰШĲƕƨŔƣǃЮШШ[ƖŸůШΞΜΝΠШƣŸШΞΜΝΤЯШƽĲШőċĬШƚƣĲċĬŔũǃШŔŰĦƖĲċƚĲĬШŔŰШƣĲƖůƚШ
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ŸŉШŸƨƖШƖĲƣƨƖŰШŸŉШĲƕƨŔƣǃЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШŉƖŸůШΞΜΝΤЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĬŸƽŰƽċƖĬШƣƨƖŰЯШĤƨƣШƣőŔƚШŔƚШƓƨƖĲũǃШ
ĤĲĦċƨƚĲШƽĲШőċĬШċŰШċƚƚĲƣШƖĲƻċũƨċƣŔŸŰШĬŸŰĲШŔŰШΞΜΝΤƽőŔĦőШŔŰĦƖĲċƚĲĬШƣőĲШċƚƚĲƣШċŰĬШƣőĲШ
ƚőċƖĲőŸũĬĲƖƚШĲƕƨŔƣǃЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĬĲĦũŔŰĲШŔŰШƖĲƣƨƖŰШŸŰШĲƕƨŔƣǃЯШĤƨƣШƚőċƖĲőŸũĬĲƖƚШ
ĲƕƨŔƣǃШőċĬШŔŰĦƖĲċƚĲĬЮШШ[ƖŸůШΞΜΞΜШċŰĬШΞΜΞΝЯШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲШċШĬĲĦũŔŰĲЯШƽőŔĦőШƽċƚШƓƨƖĲũǃШĬƨĲШ
ƣŸШ9§éf?рΝΦЯШċŰĬШƽĲШċƖĲШŰŸƽШƣƖĲŰĬŔŰŊШƨƓƽċƖĬƚШċŰĬШŰĲċƖŔŰŊШƓƖĲ9§éf?рΝΦШũĲƻĲũƚЮШШШ 

Ш 
Ш ÑőĲШƚċůĲШƚƣŸƖǃШŊŸĲƚШŸŰШŉŸƖШƖĲƣƨƖŰШŸŰШċƚƚĲƣƚЮШШìĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƚƣĲċĬŔũǃШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШ
ƨŰƣŔũШΞΜΝΤЯШċŰĬШĬƨĲШƣŸШƣőĲШċƚƚĲƣШƖĲƻċũƨċƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШƖĲĬƨĦƣŔŸŰШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƖĲƣƨƖŰШŸŰШ
ċƚƚĲƣƚЮШШìĲШċƖĲШŰŸƽШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŉƖŸůШΞΜΞΞШŸŰƽċƖĬƚЯШċŊċŔŰЯШƣŸШƓƖĲр9§éf?рΝΦШũĲƻĲũƚЮШШ 
Ш 
ШШÑőŔƚШŔƚШċШƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŰШŸƨƖШŰĲƣШƓƖŸǯƣШċŉƣĲƖШƣċǂЮШШ[ƖŸůШΞΜΝΠШƣŸШΞΜΝΣЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШőƨŊĲШ
ŔŰĦƖĲċƚĲЯШċŰĬШŉƖŸůШΞΜΝΣШƣŸШΞΜΝΦЯШƣőĲƖĲШƽċƚШƓŸƚŔƣŔƻĲШŊƖŸƽƣőЮШШìĲШőċĬШċШƖĲƻĲŰƨĲШ
ƖĲƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬŸŰĲШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШċĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШƖĲƻĲŰƨĲШċŰĬШŔŰШƣőĲШĦŸůůĲƖĦŔċũШƚŔĬĲШċŉƣĲƖШƣőĲШ
ƣĲƖůŔŰċũШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣЮШШÑőċƣШŔƚШƽőǃШƣőĲƖĲШƽċƚШċŰШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƣőĲШŰĲƣШƓƖŸǯƣШċŉƣĲƖШ
ƣċǂЮШШ7ĲƣƽĲĲŰШΞΜΞΜШċŰĬШΞΜΞΝЯШƣőĲƖĲШƽċƚШċШĬĲĦũŔŰĲШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШ9§éf?рΝΦЯШċŰĬШƽĲШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШƓĲƖŉŸƖůŔŰŊШƽĲũũШċŉƣĲƖШƣőċƣЮШШÑőŔƚШƖĲǰĲĦƣƚШƣőĲШƣƖƨĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖШŸŉШŸƨƖШǯŰċŰĦŔċũШ
ƓĲƖŉŸƖůċŰĦĲШċŰĬШċƚШǃŸƨШĦċŰШƚĲĲЯШƣőĲШŸŰũǃШĬĲĦũŔŰĲШőċƚШĤĲĲŰШĬƨƖŔŰŊШ9§éf?рΝΦЯШŸƣőĲƖƽŔƚĲЯШ
ƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШŔůƓƖŸƻŔŰŊШŸƨƖШE7fÑ? ШũĲƻĲũƚШċƚШƽĲũũЮШШШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ ЮШÉf ]cЮрШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШŉŸƖШΞΜΞΞШťĲǃШůŔũĲƚƣŸŰĲƚШċŰĬШŸƨƣĦŸůĲƚЯШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШ
ŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĦŸŰƣƖŸũШƨƚŔŰŊШ ƨƣŸůċƣŔĦШ?ĲƓĲŰĬĲŰƣШÉƨƖƻĲŔũũċŰĦĲр7ƖŸċĬĦċƚƣШ
ы ?Éр7ьЯШƽőŔĦőШŔƚШŢƨƚƣШũŔťĲШċШƖċĬċƖЮШ[ŔŢŔШĬŔĬШŰŸƣШőċƻĲШƖċĬċƖЯШĤƨƣШƣőċƣШŔƚШċŰШŸũĬШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШƚŸШ
ƽĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШċŰШ ?Éр7ШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШũċƣĲƚƣШĦƨƣƣŔŰŊрĲĬŊĲШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЯШċŰĬШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШǯƖƚƣШŔŰШƣőĲШƽŸƖũĬШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШŔƣШƽŔƣőŸƨƣШƓƖŔŸƖШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŸŰШƖċĬċƖШĦŸŰƣƖŸũЮШШ
ÑőċƣШƽċƚШċШƚƨĦĦĲƚƚШƚƣŸƖǃЮШШÑőƖŸƨŊőШƣőĲШƓċŰĬĲůŔĦЯШƽĲШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƣƖċŔŰШŸƨƖШƚƣċǭШŔŰШ
ĤƨĤĤũĲƚЮШ 

Ш 
Ш ċƨƚŸƖŔШƖƨŰƽċǃШƨƓŊƖċĬĲШƽċƚШċũƚŸШĦŸůƓũĲƣĲĬЯШċŰĬШŔŰƣĲƖŰċũШǯŰċŰĦŔŰŊШƽċƚШƨƚĲĬЯШċŰĬШƣőŔƚШ
ƽċƚШċƖŸƨŰĬШҘΣΠШůŔũũŔŸŰЮШШÑőċƣШŔŰĦũƨĬĲĬШƣőĲШũĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШċŰĬШƽŔĬĲŰŔŰŊШŸŉШƣőĲШƖƨŰƽċǃШƣŸШ
ĲŰċĤũĲШŉƨũũШĦċƓċĦŔƣǃШΤΟΤШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŔŰƚƣƖƨůĲŰƣШũċŰĬŔŰŊШƚǃƚƣĲůШƣŸШċũũŸƽШċũũШƽĲċƣőĲƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШċШŰĲƽШƚĲƣШŸŉШƖƨŰƽċǃШũŔŊőƣƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƻŔƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƓŔũŸƣƚЮШШШ 

Ш 
ШÑőĲŰШƣőĲШ 9fШ]ŸũĬШ]ƖĲĲŰШ ŔƖƓŸƖƣШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШŉŸƖШƣőĲШĦċƣĲŊŸƖǃШŸŉШĤĲũŸƽШΡШůŔũũŔŸŰр
ƓċƚƚĲŰŊĲƖШĦċƣĲŊŸƖǃШŉŸƖШ ċĬŔШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ŔƖƓŸƖƣЮШШÑőĲШŸƣőĲƖШŸŰĲШƽċƚШƣőĲШƖĲŰĲƽċũШŸŉШŸƨƖШ
ũĲƻĲũШΟШċĦĦƖĲĬŔƣċƣŔŸŰШŸŰШŸƨƖШĦċƖĤŸŰШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШůċƓƓŔŰŊШŉŸƖШ ċĬŔШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ŔƖƓŸƖƣЮШШШ 

Ш 
ШfŰШΞΜΞΝЯШƽĲШŔůƓũĲůĲŰƣĲĬШƣőĲШŰĲƽШ ŔƖШÑƖċǭŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲůШƣőċƣШĲŰċĤũĲĬШƨƚШƣŸШ
ŔůƓũĲůĲŰƣШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШĦŸŰƣƖŸũШƨƚŔŰŊШ ?Éр7ШŔŰШΞΜΞΞЮШШÑőŔƚШƚǃƚƣĲůЯШƨŰũŔťĲШŸƣőĲƖƚШŔŰШŸƣőĲƖШ
ċŔƖƚƓċĦĲƚЯШůċŰċŊĲƚШŸƨƖШĲŰƣŔƖĲШ ċĬŔШ[fÅЯШƽőŔĦőШŔƚШΣШůŔũũŔŸŰШƚƕƨċƖĲШťŔũŸůĲƣƖĲƚШŸŉШƨƓƓĲƖШ
ċŔƖƚƓċĦĲЯШĦŸƻĲƖŔŰŊШŔƚũċŰĬƚШŸŉШuŔƖŔĤċƣŔЯШÑƨƻċũƨЯШéċŰƨċƣƨЯШ ĲƽШ9ċũĲĬŸŰŔċЯШ[ŔŢŔШċŰĬШìċũũŔƚШċŰĬШ
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[ƨƣƨŰċЮШШÑőċƣШŸĦĲċŰŔĦШĦŸŰƣƖŸũШĦŸůĤŔŰĲƚШƽŔƣőШƣőĲШċƓƓƖŸċĦőШĦŸŰƣƖŸũЯШũŸŸťŔŰŊШċŉƣĲƖШċƖƖŔƻċũƚШ
ċŰĬШĬĲƓċƖƣƨƖĲƚШŔŰƣŸШċŰĬШŸƨƣШŸŉШ ċĬŔШċŰĬШ ċƨƚŸƖŔШċŰĬШƣőĲШŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬƚЯШƓũƨƚШƣőĲШ
ċĲƖŸĬƖŸůĲШŸƖШƣŸƽĲƖШĦŸŰƣƖŸũШŉŸƖШũċŰĬŔŰŊШċŰĬШƣċťĲрŸǭШċƣШƣƽŸШůċŢŸƖШċŔƖƓŸƖƣƚШрШ ċĬŔШċŰĬШ
 ċƨƚŸƖŔЯШċũũШŔŰƣĲŊƖċƣĲĬШŔŰƣŸШŸŰĲШƚǃƚƣĲůЮШШÑőŔƚШŔƚШċШƻĲƖǃШůŸĬĲƖŰШċŔƖШƣƖċǭŔĦШĦŸŰƣƖŸũШƚǃƚƣĲůШ
ƨƚŔŰŊШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШǰŔŊőƣШƚƣƖŔƓƚЯШƚŸШƽĲШőċƻĲШĬŸŰĲШċƽċǃШƽŔƣőШƓċƓĲƖШƨƚĲЮШШÑőċƣШŔƚШċũƚŸШƽŸƖťƚШ
ƣŸƽċƖĬƚШŸƨƖШĦċƖĤŸŰШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШċŰĬШċũũŸƽƚШŉŸƖШůŸƖĲШĲǭŔĦŔĲŰƣШǰŔŊőƣШƖŸƨƣĲƚШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШŰĲĲĬШ
ƣŸШőŸũĬШċƣШĦĲƖƣċŔŰШũĲƻĲũƚШŸŰШƣőĲŔƖШĦũŔůĤШŸƖШĬĲƚĦĲŰƣЮШ 

ШìĲШċũƚŸШůċŰċŊĲĬШƣŸШŔůƓũĲůĲŰƣШċШŊũŸĤċũШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШŉŸƖůċƣШŔŰШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШŸƨƖШ
ƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШċŰĬШĬŸŔŰŊШƣƖċŔŰŔŰŊШŔŰőŸƨƚĲЮШÑőĲШŸŰŊŸŔŰŊШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШŉƖŸůШ
ĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШÉǃƚƣĲůШы fÉьШƣŸШ ĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШы f~ьЮШШfƣШ
ŔƚШĤċƚŔĦċũũǃШŉƖŸůШƓċƓĲƖШƣŸШĬŔŊŔƣċũШĬċƣċЮШШìĲШőċĬШƣĲǂƣрĤċƚĲĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƓċƚƚĲĬШŸŰШƣŸШƓŔũŸƣƚШ
ċŰĬШƓƨĤũŔƚőĲĬЯШƽĲШŰŸƽШůŔŊƖċƣĲШƣŸШĬŔŊŔƣċũШƽőĲƖĲШƣőĲǃШĦċŰШƚĲĲШŊƖċƓőŔĦƚШċƚШƽĲũũЮШ 

Ш 
ШÑőĲШŸƣőĲƖШŸŰŊŸŔŰŊШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШŸƨƖШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċƖĲċШŔƚШƣőĲШůŸƻĲШƣŸШƨƚĲШƖĲůŸƣĲШƣŸƽĲƖШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮШШfŰƚƣĲċĬШŸŉШőċƻŔŰŊШƓĲŸƓũĲШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЯШũŸŸťŔŰŊШŸƨƣШƣőĲШƽŔŰĬŸƽШċŰĬШ
ĦŸŰƣƖŸũũŔŰŊШǰŔŊőƣƚШŸƖШŊŔƻŔŰŊШǰŔŊőƣШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƽĲШŔŰƣĲŰĬШƣŸШƨƚĲШƣőŔƚШƖĲůŸƣĲШƣŸƽĲƖШ
ƣĲĦőŰŸũŸŊǃШƨƓĦŸůŔŰŊШŔŰШƣőĲШ ŸƖƣőЯШůŸƚƣШũŔťĲũǃЯШxċĤċƚċЮШШìĲШċƖĲШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőċƣШ
ŰŸƽЯШċƚШƽĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШŉŸƖƽċƖĬШƽŔƣőШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШŉƨŰĬŔŰŊЮШ 

Ш 
ШÉǃƚƣĲůрƽŔĬĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШũŔťĲШƣőĲШ[ċĦĲĤŸŸťШŸŉШċƻŔċƣŔŸŰШƽőĲƖĲШ
ċũũШƚƣċťĲőŸũĬĲƖƚШĦċŰШƚőċƖĲШƣőĲŔƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖĲĲũǃШŔŰƚƣĲċĬШŸŉШƽŸƖťŔŰŊШŔŰШƚŔũŸƚЮШШÑőĲШ
ŊƖŸƨŰĬƽŸƖťШŸŉШƣőċƣШŔƚШċũƖĲċĬǃШĬŸŰĲШƽŔƣőШŸƨƖШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖЯШuĲũĲƓŔЯШũĲċĬŔŰŊШƣőĲШŰĲƣƽŸƖťШ
ƚŔĬĲШŸŉШŔƣЮШШcĲШŔƚШċũƚŸШƣőĲШ9Ÿр9őċŔƖШŸŰШƣőĲШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ9ŔƻŔũШ ƻŔċƣŔŸŰШ§ƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰШыf9 §ьШ
9ŸůůŔƣƣĲĲЯШũĲċĬŔŰŊШƣőċƣШĦőċŰŊĲШŉŸƖШƣőĲШÂċĦŔǯĦШƖĲŊŔŸŰЮШ 

Ш 
Ш§ŰШƚċŉĲƣǃШċŰĬШƚĲĦƨƖŔƣǃЯШƽĲШőċĬШċШƚĲĦƨƖŔƣǃШċƨĬŔƣШƽőĲƖĲШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚĲĦƨƖŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰШƽċƚШ
ƖċŔƚĲĬШŉŸƖШ[ŔŢŔЮШШìĲШĦŸůƓũǃШƽŔƣőШƣőĲШ9ŔƻŔũШ ƻŔċƣŔŸŰШÉĲĦƨƖŔƣǃШ ĦƣШΝΦΦΠЮШШòŸƨШƽŔũũШŰŸƣĲШƣőċƣШ ċĬŔШ
ċŰĬШ ċƨƚŸƖŔШċƖĲШƚĲĦƨƖŔƣǃрƖċƣĲĬШċĲƖŸĬƖŸůĲƚЯШƨŰũŔťĲШƣőĲШŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬƚШрШxċĤċƚċЯШÉċƻƨƚċƻƨЯШ
uċĬċƻƨЯШĲƣШĦĲƣĲƖċЮШШEƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲƖĲШŔƚШċШĬŸůĲƚƣŔĦШǰŔŊőƣЯШǃŸƨШƚƣŔũũШŊŸШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƚĲĦƨƖŔƣǃШ
ƓƖŸĦĲƚƚШċƣШ ċĬŔШċŰĬШ ċƨƚŸƖŔЯШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШĤŸƣőШőċŰĬũĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŰĬШĬŸůĲƚƣŔĦЮШШ 

Ш 
Ш ]ĲŰĬĲƖШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚЯШ ŔƖШÑƖċǭŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШŔŰШΞΜΞΞЯШ
ƽĲШőċĬШΠΜШƓĲƖĦĲŰƣШŉĲůċũĲШƚƣċǭШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШĬĲƓċƖƣůĲŰƣЯШċŰĬШŔƣШŔƚШŊƖŸƽŔŰŊЮШШШ 

Ш 
ШÑőĲШƣƖċŔŰŔŰŊШċĦċĬĲůǃШŉŸƖШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШƖƨŰƚШŔŰƣĲƖŰċũШƣƖċŔŰŔŰŊШůŸƚƣũǃШŔŰШƚƓĲĦŔċũŔƚĲĬШċŔƖШƣƖċǭŔĦШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШċŰĬШċƻŔċƣŔŸŰШƖĲƚĦƨĲШǯƖĲǯŊőƣŔŰŊШĦŸƨƖƚĲƚЮШШfƣШċũƚŸШƖƨŰƚШƣĲĦőŰŔĦċũШƣƖċŔŰŔŰŊШċŰĬШ
ŸƣőĲƖШƣƖċŔŰŔŰŊƚШůŸƚƣũǃШƖĲũĲƻċŰƣШƣŸШƣőĲШċƻŔċƣŔŸŰШŔŰĬƨƚƣƖǃЮШШfŰШΞΜΞΞЯШƽĲШƖċŰШċШƣŸƣċũШŸŉШΝΥΤШ
ƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƣƖċŔŰŔŰŊШΝЯΠΜΣШƓĲƖƚŸŰŰĲũЮШШÉŸůĲШŸŉШƣőĲШĦŸƨƖƚĲƚШċƖĲШƻĲƖǃШůċƣƨƖĲЯШƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШ
ƖƨŰŰŔŰŊШƣőĲůШŉŸƖШċШũŸŰŊШƣŔůĲЯШċŰĬШƣőĲǃШċƖĲШŔŰШŸƨƖШƣƖċŔŰŔŰŊШůċŰƨċũШċƚШċƓƓƖŸƻĲĬШĦŸƨƖƚĲƚЮШШ
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ìĲШƚŔůƓũǃШŰŸƣŔŉǃШ9ŔƻŔũШ ƻŔċƣŔŸŰШ ƨƣőŸƖŔƣǃШŸŉШ[ŔŢŔШы9 [ьШƣőċƣШƽĲШċƖĲШƖƨŰŰŔŰŊШƣőŸƚĲШƣƖċŔŰŔŰŊƚЮШШ
[ŸƖШŸƣőĲƖƚЯШƽĲШőċƻĲШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШċƻŔċƣŔŸŰШƣƖċŔŰŔŰŊШĦĲƖƣŔǯĦċƣĲƚЯШƚŸШƣőĲǃШċƖĲШŔŰШƣőĲШƚƨŔƣĲШŸŉШ
ĦŸƨƖƚĲƚШƽĲШƖƨŰЯШĤƨƣШƽĲШƚƨĤůŔƣШƣőĲШƚǃũũċĤƨƚШŉŸƖШƣőĲŔƖШċƓƓƖŸƻċũШƓƖŔŸƖШƣŸШƖƨŰŰŔŰŊШŔƣЮШШfƣШŔƚШ
ůŸƚƣũǃШƣőĲШŰĲƽШĦŸƨƖƚĲƚЯШũŔťĲШƣőĲШƚƨƖƻĲŔũũċŰĦĲШƖċĬċƖШƣǃƓĲШƣƖċŔŰŔŰŊЯШƚŸШƽĲШƚƨĤůŔƣШƣőĲШŰċůĲƚШ
ŸŉШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚЯШƣőĲШĬċƣĲШŉŸƖШƣƖċŔŰŔŰŊЯШƣőĲШĬƨƖċƣŔŸŰЯШƣőĲШőŸƨƖƚЯШƣőĲШŔŰƚƣƖƨĦƣŸƖƚШŔŰƻŸũƻĲĬЯШċŰĬШ
ƣőĲŰШƣőĲǃШŊŔƻĲШƣőĲШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰЮШШШ 

Ш 
ШÑőĲШ9 [ШċƨĬŔƣƚШċŰĬШŔƚƚƨĲƚШƨƚШƽŔƣőШċŰШ ƻŔċƣŔŸŰШÑƖċŔŰŔŰŊШfŰƚƣŔƣƨƣĲШ9ĲƖƣŔǯĦċƣĲШŉŸƖШƣőĲШ
ÑƖċŔŰŔŰŊШ ĦċĬĲůǃЮШШxŔťĲƽŔƚĲШŉŸƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŉŸƖШċŔƖШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШŉŸƖШċƻŔċƣŔŸŰШ
ůċŔŰƣĲŰċŰĦĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰƚЯШƣőĲШƣĲĦőŰŔĦŔċŰƚШċŰĬШĲũĲĦƣƖŔĦŔċŰƚЯШƽĲШőċƻĲШĦĲƖƣŔǯĦċƣĲƚЯШċŰĬШ
ĲƻĲŰШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШċŔƖƓŸƖƣƚШőċƻĲШũŔĦĲŰĦĲƚШċŰĬШċŰŰƨċũШċƨĬŔƣƚШƣőċƣШċƖĲШĦŸŰĬƨĦƣĲĬЮШÑőċƣШŔƚШ
ƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШǃŸƨШůċǃШőċƻĲШŊŸƣШŉƖŸůШ9 [ШŔŰШǃŸƨƖШƓƖĲƻŔŸƨƚШƻŔƚŔƣЮШШEƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШƣőƖŸƨŊőШ
ĦŸůƓũŔċŰĦĲЯШċŰĬШƽĲШƖƨŰШƖĲŉƖĲƚőĲƖШċŰĬШƖĲůĲĬŔċũШƣƖċŔŰŔŰŊƚШċƚШċŰĬШƽőĲŰШƖĲƕƨŔƖĲĬЮШШ 

Ш 
Ш~ÅЮШuЮШ? f  ufЮрШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШƣőĲШŰĲǂƣШƚũŔĬĲШŔƚШċĤŸƨƣШŸƨƖШŢŸƨƖŰĲǃШƣŸШĬŔŊŔƣċũШ
ƣƖċŰƚŉŸƖůċƣŔŸŰЮШШìĲШőċƻĲШĬŸŰĲШƣőċƣШŔŰШƣőĲШ ŔƖШÑƖċǭŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШĤƨƣШƣőŔƚШŔƚШůŸƖĲШŸŰШ
ċŔƖƓŸƖƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШШfŰШΞΜΞΞЯШƽĲШƚĲŰƣШƣƽŸШŸŉШŸƨƖШůċŰċŊĲƖƚШƣŸШ7ƖŔƚĤċŰĲШ ŔƖƓŸƖƣШƣŸШőċƻĲШċШ
ũŸŸťШċƣШőŸƽШ7ƖŔƚĤċŰĲШ ŔƖƓŸƖƣШůċŰċŊĲƚШƣőĲШċŔƖШƚŔƣĲШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШċŰĬШƣőĲШƖĲƚĦƨĲШǯƖĲШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШ
ĤċƚŔĦċũũǃШƣŸШůŸŰŔƣŸƖШƣőĲŔƖШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШШìĲШőċĬШůŸƻĲĬШċƽċǃШŉƖŸůШƣőŔƚШƓċƓĲƖЯШŔƣШŔƚШċũũШĬŸŰĲШ
ŸŰШƣċĤũĲƣШŰŸƽЯШƚŸШƽĲШŊĲƣШƖĲċũШĬċƣċЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШŉŸƖШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊЮШ 

Ш 
fƣШŔƚШŰŸƽШŸƓĲƖċƣŔŰŊШŔŰШċũũШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣƚШŔŰШ[ŔŢŔЮШШìĲШőċƻĲШƣőĲШŸŰĲШŔŰШ ċĬŔШċŰĬШ ċƨƚŸƖŔШ

ůċŰċŊĲƚШƣőĲШƚůċũũĲƖШŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬШċŔƖƓŸƖƣƚЮШШEƻĲƖǃĬċǃЯШƽĲШŊĲƣШċШƖĲċũШƖĲƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШŸŉШŸƨƖШċŔƖƓŸƖƣЮШШ7ċƚĲĬШŸŰШŊƖŸƨŰĬШŸƓĲƖċƣŔŸŰШŔŰƣĲũũŔŊĲŰĦĲЯШƽĲШŔůƓƖŸƻĲШŸƨƖШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰШĲǭŔĦŔĲŰĦǃШċŰĬЯШŸŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲШŸƨƣĦŸůĲШċŰĬШĤĲŰĲǯƣƚЮШШìĲШċĦĦĲƚƚШƣŸШƖĲċũрƣŔůĲШ
ĬċƣċШƖċƣőĲƖШƣőċŰШƽċŔƣŔŰŊШŉŸƖШƓĲŸƓũĲШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲЯШƚŸШŔƣШƖĲċũũǃШƓƨƚőĲƚШƓĲŸƓũĲШůŸƖĲШŸŰШƣőĲШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣǃШƚŔĬĲЮШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ ЮШÉf ]cЮрШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШƽĲШƓƖŸƻŔĬĲШ ƻŔċƣŔŸŰШÅĲƚĦƨĲШ[ŔƖĲǯŊőƣŔŰŊШÉĲƖƻŔĦĲШƣŸШ
 ċĬŔЯШ ċƨƚŸƖŔШċŰĬШƣőĲШΝΟШŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬШċŔƖƓŸƖƣƚЯШċŰĬШƣőĲǃШċũƚŸШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШǯƖƚƣШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШ
ċŰǃШĲůĲƖŊĲŰĦǃЮШШÑőĲШŰĲǂƣШƽŸƖĬШŔƚШћƖĲƚĦƨĲќЮШШÑőċƣШŔƚШŸƨƖШŔůůĲĬŔċƣĲШƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƖĲƚĦƨĲШŔŰШ
ƣőĲШĲƻĲŰƣШŸŉШċŰǃШĲůĲƖŊĲŰĦǃШċŰĬШƣőĲŰШǯŊőƣШƣőĲШǯƖĲШĲƻĲŰƣƨċũũǃЮШШìĲШőċĬШċШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШŔŰШ
ΞΜΞΞЮШШШ 

Ш 
ШÑőĲШĦőċũũĲŰŊĲШőĲƖĲШŔƚШĤċũċŰĦŔŰŊШƣőĲШŊĲŰĬĲƖШŔŰШƣőŔƚШċƖĲċЮШШìĲШőċĬШƣƽŸШŉĲůċũĲШǯƖĲǯŊőƣĲƖƚШŔŰШ
 ċĬŔШŔŰШΞΜΞΞЯШĤƨƣШƽĲШċƖĲШĦƖĲċƣŔŰŊШůŸƖĲШċƽċƖĲŰĲƚƚШŔŰШƣőŔƚШċƖĲċШċŰĬШƣƖǃŔŰŊШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШċŰĬШ
ƓƨƚőŔŰŊШƣŸШůċťĲШƣőĲШƽŸƖťƓũċĦĲШůŸƖĲШŉƖŔĲŰĬũǃЯШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШƚũĲĲƓŔŰŊШƕƨċƖƣĲƖƚШċƣШŰŔŊőƣЯШ
ƣőĲШƣŸŔũĲƣШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШċŰĬШŸƣőĲƖШċƖĲċƚШƣŸШůċťĲШŔƣШůŸƖĲШƽŸůĲŰШŉƖŔĲŰĬũǃШŸƖШŊĲŰĬĲƖШŉƖŔĲŰĬũǃШ
ƖċƣőĲƖЮШШШ 
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Ш 
Ш§ŰШƣőĲШǯƖĲШƚĲƖƻŔĦĲЯШƣőĲШůċŔŰШƣőŔŰŊШŔƚШƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚЮШШfŰШŸƖĬĲƖШƣŸШťĲĲƓШƣőċƣШũĲƻĲũШŸŉШ
ƓƖĲƓċƖĲĬŰĲƚƚЯШƽĲШĬŸШůŸĦťШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШċŰĬШĦƖċƚőШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШƣŸШťĲĲƓШƣőċƣШũĲƻĲũШŸŉШċũĲƖƣŰĲƚƚЯШ
ƚŸШƣőċƣШŔƚШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШőċƓƓĲŰŔŰŊЮШ 

Ш ШШ 
Ш~ÅЮШÉЮШu§Å§Éf] Éf] ЮрШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШŢƨƚƣШċШőŔŊőũŔŊőƣШŉŸƖШΞΜΞΞШŸŰШŸƨƖШ
ƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШċƚШůĲŰƣŔŸŰĲĬШĤǃШ~ƖЮШÉŔŰŊőЯШƽĲШőċĬШŸƨƖШxĲƻĲũШΟШ9ċƖĤŸŰШ
ĦĦƖĲĬŔƣċƣŔŸŰШƖĲŰĲƽĲĬШŔŰШΞΜΞΞЯШċŰĬШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƽŔƣőШċШŊƖĲĲŰĲƖШċŔƖƓŸƖƣЯШƣőċƣШŔƚШƣőĲШŊŸũĬШ
ũĲƻĲũЯШƽőŔĦőШƽċƚШċƽċƖĬĲĬШƣŸШƨƚШĤǃШ ŔƖƓŸƖƣƚШ9ŸƨŰĦŔũШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЮШ 

Ш 
ШfŰШċĬĬŔƣŔŸŰЯШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШŔƚШĦŸůůŔƣƣĲĬШƣŸШċĦőŔĲƻŔŰŊШŰĲƣШǍĲƖŸШĲůŔƚƚŔŸŰЮШШÑőċƣШŔƚШŉŸƖШƚĦŸƓĲШΝШ
ċŰĬШΞЯШċŰĬШŸƨƖШƣċƖŊĲƣШŔƚШƣŸШċĦőŔĲƻĲШƣőċƣШĤǃШΞΜΟΜЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƣőĲШŊũŸĤċũШƣċƖŊĲƣШŔƚШΞΜΡΜЮШШÑőĲШ
 ċĬŔШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШ ŔƖƓŸƖƣШċũƚŸШĤĲĦċůĲШƣőĲШǯƖƚƣШċŔƖƓŸƖƣШŔŰШƣőĲШĤũƨĲШÂċĦŔǯĦШƣŸШċƣƣċŔŰШƣőċƣШ
ũĲƻĲũЮШШìĲШőċƻĲШċũƚŸШůċĬĲШċШůċŢŸƖШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШċĦƕƨŔƖŔŰŊШĲũĲĦƣƖŔĦШƻĲőŔĦũĲƚЮШШìĲШ
ċƖĲШƽŸƖťŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШĲƚƣċĤũŔƚőůĲŰƣШŸŉШċШΟЮΞШůĲŊċƽċƣƣƚШƚŸũċƖШŉċƖůШŉŸƖШ ċĬŔЯШШċŰĬШƣƖǃŔŰŊШ
ƣŸШƖŸũũШƣőŔƚШŸƨƣШƣŸШŸƨƖШŸƣőĲƖШċŔƖƓŸƖƣƚЮШШШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШċŰĬШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖƚЯШΞΜΞΞШċŰĬШŸŰƽċƖĬƚШŔƚШ
ĲǂĦŔƣŔŰŊШŉŸƖШƨƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőШĦċƓŔƣċũШƓƖŸŢĲĦƣƚШƣőċƣШƽĲƖĲШċőĲċĬШŸŉШƨƚЮШШfŰШΞΜΞΞЯШƣőĲШ
ĦőċũũĲŰŊĲШőċĬШĤĲĲŰШŔŰШƖĲƓũċĦŔŰŊШŸƨƖШċŊĲŔŰŊШċƚƚĲƣƚЯШċŰĬШƣŸĬċǃЯШǃŸƨШƽŔũũШƚĲĲШċШĤŔƣШŸŉШƣőċƣШ
ƽőĲŰШǃŸƨШŊŸШƣŸШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣШтШƣőĲШċĲƖŸĤƖŔĬŊĲƚШƽĲƖĲШĤƖĲċťŔŰŊШĬŸƽŰЯШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШрШ
ƣőĲШĤĲũƣШƚǃƚƣĲůШċŰĬШƣőĲШƚĦċŰŰŔŰŊШůċĦőŔŰĲƚЮШШÑőŸƚĲШċƖĲШΞΡрǃĲċƖрŸũĬШƣŸШΟΜрǃĲċƖрŸũĬШ
ůċĦőŔŰĲƚЮШШÑőĲŔƖШƨƚĲŉƨũШũŔŉĲШŔƚШƓƖŸĤċĤũǃШΝΜШǃĲċƖƚШрШƚŸůĲШΥШǃĲċƖƚШċŰĬШƚŸůĲШĦċŰШƓƨƚőШŔƣШƣŸШΝΞШ
ǃĲċƖƚЮШcŸƽĲƻĲƖЯШƽĲШċƖĲШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШůċťĲШĦőċŰŊĲƚШŔŰШċШůċŰċŊĲĬШƽċǃШƽŔƣőШƣőĲШċƻċŔũċĤũĲШ
ĦċƚőШǰŸƽƚШƣőċƣШƽĲШőċƻĲЮШШ 

Ш 
ШШ[ŸƖШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШƖŔŊőƣШŰŸƽЯШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШƓƖŸŢĲĦƣШĤĲŔŰŊШƣőĲШĦŸŰƣŔŰƨċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ
ůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШċƣШƣőĲШ ċĬŔШ ŔƖƓŸƖƣЯШċŰĬШƽĲШőċƻĲШůċĬĲШƣőŔƚШƓƨĤũŔĦЮШШÑőĲШĲƚƣŔůċƣĲĬШ
ĦŸƚƣШŸƻĲƖШƣőĲШŰĲǂƣШΝΜШǃĲċƖƚШƽŔũũШĤĲШҘΞЮΟШĤŔũũŔŸŰШċŰĬШŉŸƖШċŰǃШƓƖŸŢĲĦƣШŸŉШƣőċƣШťŔŰĬЯШƽĲШĦċŰŰŸƣШ
ŊŸШċŰĬШĤŸƖƖŸƽШċũũШƣőĲШŉƨŰĬƚЮШШìĲШŰĲĲĬШƣŸШũŸŸťШċƣШŸƣőĲƖШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШƚŸƨƖĦĲƚШŸŉШŉƨŰĬŔŰŊЮШШ
ìőŔũĲШŔƣШŔƚШĲǂĦŔƣŔŰŊЯШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЯШƽőĲƖĲШƽŔũũШƣőĲШůŸŰĲǃШĦŸůĲШŉƖŸůеШШìĲШċƖĲШċƚƚƨƖĲĬЯШ
ċŉƣĲƖШƣőĲШůĲĲƣŔŰŊШƽŔƣőШƣőĲШf[9ШƣƽŸШ~ŸŰĬċǃƚШċŊŸЯШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖƚШċŰĬШƣőĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШ
ŸŉШìŸƖũĬШ7ċŰťШƽĲƖĲШƓċƖƣШŸŉЯШƣőċƣШƣőĲǃШċƖĲШƻĲƖǃШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШŸŉШƣőŔƚШƓƖŸŢĲĦƣЮШШ[ŸƖШůĲШ
ƓĲƖƚŸŰċũũǃЯШŔŉШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШċŰĬШf[9ШċƖĲШƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőŔƚЯШƣőĲŰШŔƣШŔƚШċШĤċŰťċĤũĲШƓƖŸŢĲĦƣЯШƚŸШ
ŔƣШŔƚШŢƨƚƣШŊĲƣƣŔŰŊШƣőĲШƖŔŊőƣШŉƨŰĬŔŰŊЯШĤƨƣШůŸƖĲШƚŸШŉŸƖШċШƓƖŔƻċƣĲШĲŰƣŔƣǃШũŔťĲШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЯШŔƣШŔƚШƣőĲШ
ĦŸƚƣШŸŉШŉƨŰĬŔŰŊШƣőċƣШƓƖŸŢĲĦƣШƣőċƣШƽĲШĦċŰШũŔƻĲШƽŔƣőЮШШШШ 

Ш 
ШfŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШΞΜΞΞШƓƖŸŢĲĦƣƚЯШŔŰШΞΜΞΝЯШƣőĲШ ċƨƚŸƖŔШƖƨŰƽċǃШƽċƚШƨƓŊƖċĬĲĬЮШШÑőŔƚШƽċƚШċũũШŸŰШ
[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣѣƚШŉƨŰĬШŸŉШҘΣΠШůŔũũŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШőŸƓĲШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШůŸƖĲШǰŔŊőƣƚШŊŸŔŰŊШƣŸШ
 ċƨƚŸƖŔЮШШ ƚШ~ƖЮШ 
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ÉŔŰŊőШƚċŔĬЯШ ċƨƚŸƖŔШĦċŰШŰŸƽШũċŰĬШċШŉƨũũШũŸċĬШΤΟΤЮШШÂƖĲƻŔŸƨƚũǃЯШƣőċƣШĦŸƨũĬШŰŸƣШőċƓƓĲŰШĤƨƣШ
ŰŸƽЯШƣőĲШƖƨŰƽċǃШőċĬШĤĲĲŰШĲǂƣĲŰĬĲĬШċŰĬШŔƣШőċƚШĤĲĲŰШƨƓŊƖċĬĲĬЮШШcŸƓĲŉƨũũǃЯШƽĲШƽŔũũШƚĲĲШƣőċƣШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШǰŔŊőƣƚШƽŔũũШĤĲШƖĲŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШĤċĦťШƣŸШ ċƨƚŸƖŔШċŰĬШŰŸƣШŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃШŢƨƚƣШŉƖŸůШŸƨƖШ
ŰċƣŔŸŰċũШċŔƖũŔŰĲЯШĤƨƣШŸƣőĲƖШċŔƖũŔŰĲƚЮШ 

Ш 
ШìĲШŰĲĲĬШƣŸШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШƣĲƖůŔŰċũШĤƨŔũĬŔŰŊЮШШòŸƨШőċƻĲШŊŸŰĲШƣőƖŸƨŊőШƣőċƣЯШċŰĬШǃŸƨШťŰŸƽШƣőĲШ
ĦőċũũĲŰŊĲƚШƣőĲƖĲЮШШÑőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШőċƓƓĲŰЯШċŰĬШŔƣШŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШŰĲŊũĲĦƣĲĬШŸƻĲƖШ
ƣőĲШǃĲċƖƚЮШШcŸƓĲŉƨũũǃЯШƽőĲŰШƽĲШĬŸШċШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŸŰШŉƨƣƨƖĲШ ŰŰƨċũШÅĲƓŸƖƣƚЯШƽĲШƽŸƨũĬШ
őċƻĲШċШƓŸƚŔƣŔƻĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШŔŰШ ċƨƚŸƖŔЮШШШ 

Ш 
ШÑőĲШŰĲǂƣШƓŸŔŰƣШŸŰШƣőĲШƓƖŸŢĲĦƣƚШǃŸƨШƽŔũũШƚĲĲШŔƚШċŔƖĦƖċŉƣШƓċƖťŔŰŊШĲǂƓċŰƚŔŸŰШċƣШ ċĬŔШ ŔƖƓŸƖƣЮШШ
ÑőċƣШŔƚШċũũШƓċƖƣШŸŉШƣőŔƚШƓũċŰШƽőĲƖĲШƣőĲШċƓƖŸŰШċƖĲċШċŰĬШƣőĲШŊċƣĲƚШċƖĲШċũũШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊЮШfƣШŔƚШċШũŸƣШ
ŸŉШƽŸƖťШŔŰШƣőċƣШċƖĲċЯШĤƨƣШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШĬŸШŔƣЮШШÑőċƣШŔƚШƣőĲШĦŸƖĲШċƚƚĲƣШŸŉШċŰШċŔƖƓŸƖƣЯШċƓċƖƣШŉƖŸůШ
ƣőĲШƖƨŰƽċǃШŔƣƚĲũŉЮШШШ 

Ш 
ШfŰШƣőĲШŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬШċŔƖƓŸƖƣШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШũŔťĲШ ċƨƚŸƖŔЯШƣőĲƖĲШőċƚШĤĲĲŰШƚŸůĲШĬĲũċǃƚШŔŰШ
ƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШƨƓŊƖċĬĲШƚŔŰĦĲШ9§éf?рΝΦЯШĤƨƣШƽĲШċƖĲШƽŸƖťŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШƣőċƣЮШ 

Ш 
ШÉĲĲŔŰŊШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШũċƚƣШǃĲċƖЯШŸŰĲШƚůċũũШċŔƖƚƣƖŔƓШĦŸƚƣƚШҘΝШůŔũũŔŸŰШċШǃĲċƖШƣŸШƨƓŊƖċĬĲШċŰĬШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰЮШШÑőċƣШŔƚШŸŰĲШƓċƖƣЯШċŰĬШƣőĲŰШċŰŸƣőĲƖШƓċƖƣШŔƚШҘΝШůŔũũŔŸŰШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШǃĲċƖЯШƚŸШƽĲШ
őċƻĲШΝΟШċŔƖƓŸƖƣƚШŸŉШƣőċƣШƚŔǍĲЮШШfƣШŔƚШĤĲĦċƨƚĲШŔŰШƣőĲШŔƚũċŰĬƚЯШƽĲШőċƻĲШƣŸШĦċƖƣШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШƣŸШƣőĲШ
ŔƚũċŰĬЮШШ ƚШǃŸƨШċƖĲШŉƨũũǃШċƽċƖĲЯШőċƻŔŰŊШċШĤƨƚŔŰĲƚƚШŔŰШƣőĲШŔƚũċŰĬЯШƣőĲШĦŸƚƣШŔƚШůŸƖĲШƣőċŰШƽőċƣШ
ǃŸƨШƓċǃШŔŰШƣőĲШůċŔŰũċŰĬЮШШ[ŸƖШΞΜΞΞЯШċŊċŔŰЯШҘΠЮΝШůŔũũŔŸŰШƽċƚШƚƓĲŰƣШċŰĬШƣőŔƚШŔƚШƻĲƖǃШůŔŰŔůċũШ
ŸŰШƣőĲШƚƓĲŰĬŔŰŊЮШШШ 

Ш 
ШìĲШőċƻĲШċũƚŸШĤĲĲŰШĤũĲƚƚĲĬШƽŔƣőШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШƚƨƓƓŸƖƣШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ ƚŔċŰШ
?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ7ċŰťЮШÑőċƣШŔƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲŔƖШ9§éf?рΝΦШƖĲĦŸƻĲƖǃШŉƨŰĬŔŰŊШŸŉШҘΣЮΟШůŔũũŔŸŰЯШċŰĬШ
ƽĲШċƖĲШƚƣŔũũШƨƣŔũŔƚŔŰŊШƣőŸƚĲШŉƨŰĬƚЮШШfƣШőċƚШƖĲċũũǃШĦŸůƓũĲůĲŰƣĲĬШƣőĲШŉċĦŔũŔƣŔĲƚШƣőċƣШƽĲШƓƖŸƻŔĬĲШ
ċƣШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШƣŔůĲШƚĲƓċƖċƣŔŸŰШŸŉШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔĦċũШŉċĦŔũŔƣŔĲƚЮШШfƣШ
ŔƚШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣőċƣШƽĲШƓƖŸĤċĤũǃШƽŸƨũĬШőċƻĲШůċŰċŊĲĬШŔŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽċǃЯШƽĲШőċĬШƣŸШĲǂƓċŰĬШ
ŔƣЯШĤƨƣШƽĲШĬŔĬШƻĲƖǃШƽĲũũШƽŔƣőШƣőĲШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШsċƓċŰĲƚĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣЮШШìĲШƖĲĦŸŊŰŔƚĲШƣőĲŔƖШ
ƚƨƓƓŸƖƣЮШìĲШċƖĲШƚƣŔũũШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőĲШŔƚŸũċƣŔŸŰШƖŸŸůШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔĦċũШĲƕƨŔƓůĲŰƣЯШũŔťĲШƣőĲШ
ċůĤƨũŔŉƣШċŰĬШƣőĲШċůĤƨũċŰĦĲШƣőċƣШƣőĲǃШĦċŰШƚƨƓƓŸƖƣШƨƚШƽŔƣőШƣőŔƚШŉƨŰĬŔŰŊЮШ 

Ш 
Ш[ŸƖШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШŊĲŰĬĲƖШĤƖĲċťĬŸƽŰЯШǃĲƚЯШċƚШǃŸƨШċƖĲШƽĲũũШċƽċƖĲЯШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШőċƚШ
ĤĲĲŰШċШůċũĲрĬŸůŔŰċƣĲĬШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШШfƣШőċƚШċũƽċǃƚШĤĲĲŰШŉƨũũШŸŉШƽŸŰĬĲƖŉƨũЯШŊƖĲċƣШ
ĲŰŊŔŰĲĲƖƚШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШƓĲŸƓũĲШƽőŸШŊĲƣШƣőĲШĦŸƖĲШĤƨƚŔŰĲƚƚШƖƨŰŰŔŰŊЯШĤƨƣШŔƣШŔƚШƣŔůĲШƣőċƣШƽĲШ
ũŸŸťШċƣШƣőŔƚШċŰĬШĤĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰċũШċĤŸƨƣШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШƽŸůĲŰШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰЮШШÑőċƣШŔƚШĦŸƖĲШŸŉШƽőċƣШ
ƽĲШĬŸШŔŰШƣőĲШƓĲŸƓũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƚŔĬĲШŸŉШƣőŔŰŊƚЮШШШ 



 

Appendices ïReview Report of the Airports Fiji Limited 2022 Annual Report     
 Page | 13  

Ш 
Ш~ǃШǯƖƚƣШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƽċƚШƣƽŸШǃĲċƖƚШċŊŸЯШċŰĬШƽĲШŸŰũǃШőċĬШŸŰĲШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШы]~ьШċŰĬШ
ŰŸƽШƽĲШőċƻĲШƣƽŸШ]~ƚЮШШÑőĲǃШőċƻĲШĤĲĲŰШŊŔƻĲŰШƚƨƓƓŸƖƣШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ
ƓƖŸŊƖċůůĲЯШŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШŸŉШ§ǂŉŸƖĬШƣƖċŔŰŔŰŊШŉŸƖШŸƨƖШƽŸůĲŰЯШƚŸШΝΦШƓĲƖĦĲŰƣШ
ŉĲůċũĲШŸƻĲƖċũũЯШĤƨƣШƽĲШőċƻĲШŊŸŰĲШŸƻĲƖШƣőċƣШΞΜШƓĲƖĦĲŰƣШŔŰШƖĲĦĲŰƣШĬċǃƚЯШċŰĬШƽĲШċƖĲШ
ĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊШƣŸШŊƖŸƽЮШШÑőĲШ ŔƖШÑƖċǭŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÑĲċůЯШċƚШ~ƖЮШÉŔŰŊőШůĲŰƣŔŸŰĲĬЯШŔƚШƚĲƣƣŔŰŊШ
ƣőĲШƓċĦĲШŉŸƖШƨƚЮШШШ ŸƽЯШŔƣШŔƚШŊŸŔŰŊШƖŔŊőƣШƣŸШƖĲĦƖƨŔƣůĲŰƣШċŰĬШƣƖċŔŰŔŰŊШũĲƻĲũЯШƚŸШĤċũċŰĦŔŰŊШƣőĲШ
ŰƨůĤĲƖƚЮШШШ 

Ш 
Ш~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШƣőċƣШŔƚШƽőċƣШƽĲШċƖĲШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШƣŸШĬŸЯШċŰĬШfШƣőċŰťШƣőĲШƓċƖũŔċůĲŰƣċƖǃШ
ÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŰШÉŸĦŔċũШ ǭċŔƖƚШũċƚƣШǃĲċƖШƽőŸШĲŰĦŸƨƖċŊĲĬШƨƚШƣŸШũŸŸťШċƣШƣőŔƚШċŰĬШŔƣШŔƚШ
ŰŸƽШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШƖĲƓŸƖƣŔŰŊЮШШòĲƚЯШÉ?]ΡШŸŰШŊĲŰĬĲƖШĲƕƨċũŔƣǃЯШƽĲШŰŸƽШőċƻĲШƣőĲШǯƖƚƣШÉƣċƣĲр
§ƽŰĲĬШEŰƣĲƖƓƖŔƚĲШыÉ§EьШƣőċƣШőċƚШċШsEÑШÉE ШŸǭŔĦĲƖШŔŰШƣőĲШĦŸůƓċŰǃЮШШШìĲШőċƻĲШƣőċƣЯШƚŸЯШŔƣШŔƚШ
ĬƖŔƻŔŰŊШċũũШƣőĲƚĲШƽŸƖťЮШШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШƣőĲШĬĲĦĲŰƣШƽŸƖťШċŰĬШĲĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШċƖĲШċũũШƓċƖƣШŸŉШ
ƓĲŸƓũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШċŰĬШŔƣШŔƚШĲůĤĲĬĬĲĬШŔŰШŸƨƖШƓũċŰŰŔŰŊЮШШìŔƣőŸƨƣШƓĲŸƓũĲЯШƽĲШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШ
ċĤũĲШƣŸШĬĲũŔƻĲƖШƣőĲШƽŸƖťЮШШ 

Ш 
ШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔƚШƣőĲШťĲǃЮШШ§ŰШŔŰŰŸƻċƣŔŸŰЯШƣőĲШůŸƻŔŰŊШŔŰƣŸШ
ĬŔŊŔƣċũШƚŔĬĲШŸŉШƣőŔŰŊƚШċŰĬШĲƻŔĬĲŰĦĲрĤċƚĲĬШĬĲĦŔƚŔŸŰШůċťŔŰŊЮШШfƣШŔƚШƻĲƖǃШŊŸŸĬШƣŸШƚĲĲШƽőċƣШŔƚШ
őċƓƓĲŰŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőĲШũĲċĬŔŰŊШċŔƖƓŸƖƣƚЯШƚŸШƽĲШũĲċƖŰШŉƖŸůШƣőĲůЯШċŰĬШƣőĲǃШƓċǃШƣőĲШĦŸƚƣШŉŸƖШċũũШ
ƣőĲƚĲШŔŰŔƣŔċũШƣĲƚƣƚШĤƨƣШƽĲШƣċťĲШŸŰШĤŸċƖĬШċŰĬШƚĲĲШƽőċƣШƽŸƖťƚШŉŸƖШƨƚЮШШШ 

§ŰШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃЯШǃŸƨШőċƻĲШőĲċƖĬШċĤŸƨƣШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШƓƖċĦƣŔĦĲƚЮШШÑőĲШƽŸƖťШƚƣċƖƣĲĬШ
ĤċĦťШŔŰШΞΜΝΠШċŰĬШƣőĲŰШŔŰШΞΜΝΣЯШƽĲШƽŸƖťĲĬШƣŸƽċƖĬƚШƣőċƣЯШċŰĬШƽĲШċƖĲШŰŸƽШŸŰШxĲƻĲũШΠЯШƽőŔũĲШ
ƣőĲШŰĲǂƣШũĲƻĲũШŔƚШxĲƻĲũШΠ ЮШШШìĲШƽċŰƣШƣŸШŊŸШƣŸШxĲƻĲũШΡШƚŸШƣőċƣШƽĲШŊĲƣШƣŸШĦŸƓĲШΝШŸŉШċĦőŔĲƻŔŰŊШ
ŸƨƖШŰĲƣШǍĲƖŸШƣċƖŊĲƣШĤǃШΞΜΡΜШċŰĬШŔŉШƽĲШĦċŰШċĦőŔĲƻĲШƣőċƣШĲċƖũŔĲƖЯШĤƨƣШƣőĲШĤŔŊŊĲƚƣШĦőċũũĲŰŊĲШŔƚШ
ƣőĲШċŔƖũŔŰĲЯШƣőĲǃШċƖĲШƣőĲШĤŔŊШĲůŔƣƣĲƖƚЮШШcŸƽШĬŸШƽĲШƽŸƖťШƽŔƣőШƣőĲůШŸŰШƣőŔƚШċŰĬШőŸƽШĬŸШƽĲШ
ƽŸƖťШƽŔƣőШƣőĲШĲŰƣŔƖĲШċŔƖƓŸƖƣШĲĦŸƚǃƚƣĲůеШШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰċŔƖĲƚШрШÂƖŸƨĬƚШċŰĬШ
ÑċƓƓŸŸƚЮШШfƣШŔƚШƣőĲШƓċĦťċŊŔŰŊЯШŔƣШŔƚШƣőĲůШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШƣőĲŔƖШƚƨƓƓũŔĲƖƚЯШċŰĬШƣőĲƚĲШċƖĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĤƖċŰĬƚЯШċŰĬШŔƣШĦċŰШĦŸƚƣШƣőĲůЮШШcŸƽШĬŸШƽĲШƓƖŸŊƖĲƚƚШƽŔƣőШƣőĲůШŔŰШƣőŔƚШ
ŢŸƨƖŰĲǃеШШìĲШċƖĲШƣċƖŊĲƣŔŰŊШŸƻĲƖШǯƻĲШǃĲċƖƚШƣŸШŊĲƣШƣŸШxĲƻĲũШΡЮШШìŔƣőШŸƨƖШƚŸũċƖШŉċƖůЯШƣőċƣШ
ƚőŸƨũĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲШċШũŸƣШƣŸШƣőŔƚШƽŸƖťЮШШШ 

Ш 
ШfŰШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЯШċƚШǃŸƨШċƖĲШƽĲũũШċƽċƖĲЯШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШċŰĬШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖƚЯШ
ƽőĲƖĲШƽĲШƚŔƣШƣŸĬċǃШƽċƚШċШƻŔĤƖċŰƣШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШÑőŔƖƣǃШǃĲċƖƚШċŰĬШΠΜШǃĲċƖƚЯШfШĦċũũШŔƣШƣőĲШǯƖƚƣШ
ŊċƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШ ċĬŔЮШШòŸƨШĦċŰШƚĲĲШƣőĲШĦőƨƖĦőЯШƣőĲШƣĲůƓũĲЯШƣőĲШůŸƚƕƨĲЯШċŔƖƓŸƖƣШ
ƚĦőŸŸũЯШċŰĬШƣőĲШůĲĬŔĦċũШĦĲŰƣƖĲШрШĲƻĲƖǃƣőŔŰŊШŔƚШőĲƖĲЮШШfƣШŔƚШċШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШċŰĬШfШőċƻĲШĦŸůĲШƣŸШ
ƖĲċũũǃШċƓƓƖĲĦŔċƣĲШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШƚƓŔƖŔƣШƣőċƣШĤƖŔŰŊƚШċũũШŸŉШƨƚШƣŸŊĲƣőĲƖШċŰĬШƽĲШŢƨƚƣШŰĲĲĬШƣŸШ
őċƖŰĲƚƚШŔƣЯШċŰĬШƽĲШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĬŸШƣőċƣШċƣШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЮШ ŸƣШŸŰũǃШŔŰШ ċĬŔЯШĤƨƣШŸƣőĲƖШ
ċŔƖƓŸƖƣƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƽŔƣőШƣőĲШũċŰĬŸƽŰĲƖƚЯШċŰĬШőŸƽШƣőĲǃШŊĲƣШŔŰƻŸũƻĲĬШƽŔƣőШŸƨƖШƓũċŰШċŰĬШ
ƣőĲШŔůƓũĲůĲŰƣċƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШƓũċŰЮШ 
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Ш 
Ш~ċŰŊƖŸƻĲШƓũċŰƣŔŰŊШŔƚШċШĤŔŊШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲШŉŸƖШƨƚЮШШìĲШċƖĲШƖŔŊőƣШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШƽċƣĲƖШċŰĬШƚĲċШũĲƻĲũШ
ƖŔƚĲƚЯШƚŸШƽĲШőċƻĲШƣŸШĬŸШƚŸůĲƣőŔŰŊЮШШìőŔũĲШŔƣШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШŸƨƖШƽŸƖťЯШŔƣШċũƚŸШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲƚШƣŸШ
ƣőĲШĲŰƣŔƖĲШĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣШċŰĬШŸƨƖШĲĦŸƚǃƚƣĲůЮШÑőċƣШŔƚЯШċŊċŔŰЯШũĲċĬŔŰŊШƣŸШÉ?]ΝΟШрШŸƨƖШĦũŔůċƣĲШ
ċĦƣŔŸŰШċŰĬШĦċƖĤŸŰШĲůŔƚƚŔŸŰШƖĲĬƨĦƣŔŸŰƚЮШШfШőċƻĲШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШxĲƻĲũШΠШċŰĬШƽŸƖťŔŰŊШƣŸƽċƖĬƚШ
xĲƻĲũШΡЮШШШ 

Ш 
ШŔƖƓŸƖƣШ9ŸƨŰĦŔũШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũЯШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŸƨƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШƽĲШċƖĲШƽŸƖťŔŰŊШ
ƽŔƣőШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШƣŸШƨƚĲШƣőĲŔƖШEǂĦĲũũĲŰĦĲШŔŰШ?ĲƚŔŊŰШŉŸƖШ]ƖĲċƣĲƖШEǭŔĦŔĲŰĦŔĲƚШыE?]EьШ
ĦƖŔƣĲƖŔċЯШƚŸШŔƣШŔƚШĦũŔůċƣĲШƖĲƚŔũŔĲŰƣШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƚƣċƖƣŔŰŊШŉƖŸůШĬĲƚŔŊŰЮШШcŸƽШĬŸШǃŸƨШĬĲƚŔŊŰШ
ƣőĲШĤƨŔũĬŔŰŊƚШƚŸШƣőċƣШǃŸƨШůċǂŔůŔƚĲШƣőĲШƨƚĲШŸŉШũŔŊőƣШċŰĬШċũũШƣőċƣШƚƣƨǭШŔŰШƣőĲƖĲеШШìĲШƽŔũũШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĬŸШƣőċƣШċŰĬЯШőŸƓĲŉƨũũǃЯШƽőŔũĲШŔƣШŔƚШċШŉĲƽШǃĲċƖƚШŸƨƣЯШƽĲШƽŔũũШШƽŸƖťШƣŸƽċƖĬƚШƣőĲШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬШŸŉШxĲċĬĲƖƚőŔƓШŔŰШEŰĲƖŊǃШċŰĬШEŰƻŔƖŸŰůĲŰƣċũШ?ĲƚŔŊŰШыxEE?ьЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШƚƣċŰĬċƖĬШŉŸƖШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŉŸƖШƨƚЮШШ 

Ш 
Ш[ŸƖШΞΜΞΞЯШŸŉШĦŸƨƖƚĲЯШ9§éf?рΝΦШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШƽőĲŰШƽĲШƣċũťШċĤŸƨƣШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШŸŉШƣőĲШ
ŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰШŔŰШƣőĲШƓũċŰŰŔŰŊЯШŔƣШƚƣŔũũШĦŸůĲƚШƨƓШċŰĬШƚŸШƽĲШƚőŸƨũĬЮШШcŸƽШĬŸШƽĲШĲŰƚƨƖĲШƽĲШ
ƓƨƣШŔŰШƓũċĦĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШůĲċƚƨƖĲƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШƨƚШůċŰċŊĲШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƣŔůĲеШШ§ŰĲШŸŉШƣőĲШ
ƣőŔŰŊƚШƣőċƣШőċĬШőċƓƓĲŰĲĬШċŉƣĲƖШΞΜΞΞЯШŔƚШƣőĲШƖĲƚĲƖƻĲƚШŉŸƖШƣőĲШĦŸůƓċŰǃШċŰĬШƣőŔƚШƽċƚШ
ƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰШÂċƖũŔċůĲŰƣШċƚШƽĲũũШũċƚƣШǃĲċƖЯШƣőċƣШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШҘΝΜΜШůŔũũŔŸŰШƖĲƚĲƖƻĲƚЯШƚŸШƽĲШ
ĬŸШŰŸƣШƣŸƨĦőШƣőċƣЮШШcŸƽШƽĲШċƖĲШƨƚŔŰŊШƣőċƣШƣŸШĤĲŰĲǯƣШƨƚШċƚШƽĲũũЯШƽőŔũĲШŢƨƚƣШƚŔƣƣŔŰŊШƣőĲƖĲШċŰĬШ
ŔŰƻĲƚƣŔŰŊШŔƚШƚĲũŉрŔŰƚƨƖċŰĦĲШƚŸШƣőċƣШƽĲШĬŸШŰŸƣШƓċǃШƣőĲШƻĲƖǃШőŔŊőШŔŰƚƨƖċŰĦĲШƣőċƣШƽĲШƽŸƨũĬШ
ĲǂƓĲĦƣШŉŸƖШũċƖŊĲШċŰĬШĲǂƓĲŰƚŔƻĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШƣőċƣШƽĲШőċƻĲЮШШ 

Ш 
ШШÑőĲШŸƣőĲƖШŸŰĲШŔƚШƚƣċǭШƚőŸƖƣċŊĲƚЮШШfƣШŔƚШŰŸƣШŸŰũǃШŔŰШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЯШĤƨƣШċũƚŸШƖŔŊőƣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ
ĦŸƨŰƣƖǃЮШШÑőċƣШŔƚШƽőǃШƽĲШċƖĲШŉŸĦƨƚƚŔŰŊШŸŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŸŉШƽőĲƖĲШƽĲШċƖĲШŰŸƽЮШШ§ƨƖШ[ŔŢŔШ
ŔƖƓŸƖƣƚШ ƻŔċƣŔŸŰШ ĦċĬĲůǃЯШƽĲШƽċŰƣШƣőŔƚШċĦċĬĲůǃШƣŸШĤĲĦŸůĲШċШƖĲŊŔŸŰċũШċƻŔċƣŔŸŰШ
ċĦċĬĲůǃЮШШìĲШőċƻĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШƣőŔƚШƓƖŸƓŸƚċũШƣŸШƣőĲШƖĲĦĲŰƣШ~ŔŰŔƚƣĲƖƚШŉŸƖШċƻŔċƣŔŸŰШċƣШƣőĲШ
ÂċĦŔǯĦШůĲĲƣŔŰŊШċŰĬШŔƣШƽċƚШƽĲũũШċĦĦĲƓƣĲĬШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШőċƻĲШċШŰƨůĤĲƖШŸŉШĦŸƨŰƣƖŔĲƚШŔŰШƣőĲШ
ÂċĦŔǯĦШƽőŸƚĲШ ŔƖШÑƖċǭŔĦШ9ŸŰƣƖŸũũĲƖƚШŸƖШƣőĲШ fÉШŸǭŔĦĲƖƚШƽĲƖĲШƣƖċŔŰĲĬШőĲƖĲЮШШìĲШőċƻĲШ
ƚƨĦĦĲƚƚШƚƣŸƖŔĲƚШŸŉШċũƨůŰŔЯШƚŸЯШŔƣШŔƚШŢƨƚƣШċШůċƣƣĲƖШŸŉШƣċťŔŰŊШŔƣШƣŸШċШƖĲŊŔŸŰċũШũĲƻĲũЮШШ§ŰĲШǰŔŊőƣШƣŸШ
 ċĬŔЯШƖŔŊőƣШŔŰƣŸШƣőĲШƣƖċŔŰŔŰŊЯШċŰĬШĤċĦťШƽőĲŰШǃŸƨШŊŸШĤċĦťЯШƚŸШŔƣШŔƚШĦőĲċƓĲƖШƣőċŰШŊŸŔŰŊШƣŸШ
ŸƣőĲƖШƓũċĦĲƚЮШШÑőĲƖĲШċƖĲШƖĲċũШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚЮШШÑőĲǃШċƖĲШŰĲǂƣШƣŸШƣőĲШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШ[ŔŢŔШ ŔƖƽċǃƚШ
ƻŔċƣŔŸŰШ ĦċĬĲůǃШċŰĬШƣőĲŰЯШƣőĲШ[ŔŢŔШ ċƣŔŸŰċũШÖŰŔƻĲƖƚŔƣǃШƽŔƣőШƣőĲŔƖШċŔƖĦƖċŉƣШĲŰŊŔŰĲĲƖŔŰŊЯШ
ĲũĲĦƣƖŸŰŔĦƚЯШċŰĬШŸƣőĲƖШċƻŔċƣŔŸŰрƖĲũċƣĲĬШƓƖŸŊƖċůůĲƚЮШfƣШŔƚШƽŸŰĬĲƖŉƨũШċŰĬШĦċŰШĤĲĦŸůĲШċШ
ĦĲŰƣƖĲШŸŉШĲǂĦĲũũĲŰĦĲШŉŸƖШċƻŔċƣŔŸŰЮШШШ 

Ш 
Ш ÑőĲШŸƣőĲƖШŸŰĲШŔƚШƣőĲШĬĲũċǃШŔŰШĦċƓŔƣċũШƓƖŸŢĲĦƣƚЮШШìĲШċƖĲШǯƻĲШǃĲċƖƚШĤĲőŔŰĬШċŰĬШƽĲШċƖĲШ
ĦċƣĦőŔŰŊШƨƓЮШШ 
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ƓċƖƣШŉƖŸůШƣőĲШǯƻĲШǃĲċƖƚШĦċƣĦőŔŰŊШƨƓШŔƚШċũƚŸЯШƽőċƣШĬŸШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШĬŸШŔŰШƣőĲƚĲШǯƻĲШǃĲċƖƚеШШfƣШ
ŔƚШĤċƚŔĦċũũǃШŉƨũũШƚƓĲĲĬШŉŸƖШƨƚШŔŰШƣőĲƚĲШǯƻĲШǃĲċƖƚЮШШìĲШőċƻĲШƚĲƣШƨƓШċШŰĲƽШƓƖŸŢĲĦƣШŸǭŔĦĲШũċƚƣШ
ǃĲċƖЯШċŰĬШŊĲƣƣŔŰŊШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШċŰĬШƣĲĦőŰŔĦċũШƓĲŸƓũĲШőċƚШĤĲĲŰШċШĦőċũũĲŰŊĲШĤƨƣШìŔƣőШ]ŸĬѣƚШ
ŊƖċĦĲЯШƽĲШċƖĲШċĤũĲШƣŸШƓƖŸŊƖĲƚƚШƣőċƣЯШċŰĬШƽĲШċƖĲШƚĲĲŔŰŊШƣőĲШŉƖƨŔƣƚШŸŉШƣőċƣЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƽĲШƚƣŔũũШ
ŰĲĲĬШƣŸШĤĲШŊĲƣƣŔŰŊШƓĲŸƓũĲШŔŰЯШċŰĬШfШċůШċũƚŸШŊũċĬШƣŸШƚĲĲШƣőċƣШċŰШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ŉĲůċũĲШĲŰŊŔŰĲĲƖƚШċƖĲШŢŸŔŰŔŰŊШƨƚШŔŰШƣőċƣЮШ 

Ш 
ШÑőĲШƽŸƖťШŸŰШƖĲƓũċĦŔŰŊШŸƨƖШċŊĲŔŰŊШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔƚШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚЯШǃĲƚЮШШÑŸĬċǃЯШÉċũŸƣĲќƚШƣĲċůШ
ƽŔũũШĲǂƓũċŔŰШƣŸШǃŸƨШƽőċƣШǃŸƨШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƚĲĲШŰĲǂƣШǃĲċƖШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШǃŸƨƖШĦőĲĦťрŔŰШƚǃƚƣĲůЯШ
ċŰĬШƽőċƣШċƖĲШǃŸƨШŊŸŔŰŊШƣŸШƚĲĲШŔŰШΞΜΞΤШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШĤŔŸůĲƣƖŔĦƚШċŰĬШĲрŊċƣĲƚШƣőċƣШǃŸƨШƚĲĲШ
ċĤƖŸċĬЮШШcĲƖĲЯШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŊĲŰĦŔĲƚЯШƓċƖƣŔĦƨũċƖũǃШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
fůůŔŊƖċƣŔŸŰЯШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШŰĲĲĬШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƨƚШŔŰШƣőŔƚЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШΥΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШŸƨƖШ
ƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШĦŸůĲШŉƖŸůШ ƨƚƣƖċũŔċШċŰĬШ ĲƽШüĲċũċŰĬЮШШШÑőĲǃШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőŔƚШŔŰШƣőĲŔƖШ
ĦŸƨŰƣƖŔĲƚЯШƚŸШŔƣШŢƨƚƣШůċťĲƚШƚĲŰƚĲШŉŸƖШƨƚШƣŸШŊĲƣШŔŰƣŸШƣőċƣШĤĲĦċƨƚĲШŔƣШŔƚШƣőĲШƚċůĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ
ċŰĬШŔůƓƖŸƻĲƚШƚĲĦƨƖŔƣǃЮШШШ 

Ш 
ШШ§ŰШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШƓũċŰƚЯШfШőċƻĲШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШ ċĬŔШÑĲƖůŔŰċũЮШÑŸĬċǃЯШƽőĲŰШ
ǃŸƨШŊŸШƣőƖŸƨŊőЯШǃŸƨШƽŔũũШШƚĲĲШŔŰШƚŸůĲШċƖĲċƚШƣőĲǃШċƖĲШċũƖĲċĬǃШƽŸƖťŔŰŊЯШƣőĲǃШőċƻĲШĤƖŸťĲŰШƨƓШ
ŸƨƖШƓũċĦĲƚЯШƚŸШƣőĲШƚůċũũШƽŸƖťƚШőċƻĲШƚƣċƖƣĲĬШŔŰШƓƖĲƓċƖċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШũċƖŊĲƖШƽŸƖťƚШŸŰШƣőĲШ
?ĲƓċƖƣƨƖĲШxŸƨŰŊĲЯШ ƖƖŔƻċũƚШċƖĲċШĲǂƓċŰƚŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲŰШƽőċƣШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШőċƓƓĲŰШċŉƣĲƖШƣőċƣШŔŰШ
ƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШċƓƖŸŰШċŰĬШƽċũťƽċǃƚЯШƚŸШŔƣШŔƚШċШĤƨƚǃШΝΜШǃĲċƖƚШċőĲċĬЮШШ ƚШfШőċƻĲШƚċŔĬЯШƽĲШőċƻĲШ
ƣŸШŔŰƻĲƚƣШŔŰШƣőĲШőĲċƖƣШŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚЮШШ 

Ш 
ШÑőĲШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШƓƖŸŢĲĦƣШŔŰШΞΜΝΥШƽċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШċŰĬШƣőċƣШƽċƚШċШŊŸŸĬШƚƣċƖƣЮШШ ŸƽЯШŔƣШŔƚШ
ƽőċƣШůċƣƣĲƖƚШрШĤċŊƚШůŸƻŔŰŊШŸŰШƣŔůĲЯШŊĲƣƣŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓũċŰĲШċŰĬШŸƨƣШċŰĬШƣƖċŰƚŔƣЯШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШ
ƽőŸůШΦΜШƓĲƖĦĲŰƣШċƖĲШƣŸƨƖŔƚƣƚЯШŊŸŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШċŰĬШƽŔƣőŔŰШůŔŰƨƣĲƚШƣőĲǃШƚőŸƨũĬШĤĲШċĤũĲШƣŸШ
ŊĲƣШƣŸШƣőĲШĬĲƓċƖƣƨƖĲШċƖĲċШŉƖŸůШċƖƖŔƻċũƚШтШċũũШƣőŸƚĲШƚǃƚƣĲůƚЮШШfШőċƻĲШĤĲĲŰШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШŸƨƖШ
ƣĲċůШƣŸШƚĲĲШċƖƖŔƻċũƚШƣŸШƣőĲШĤĲċĦőШрШƣőĲШƕƨŔĦťĲƖШƣőĲǃШŊĲƣШƨƓШċŰĬШŊŸШŔŰƣŸШƣőĲШƓŸŸũЯШƣőċƣШŔƚШ
ƽőċƣШƽĲШƽċŰƣШŉŸƖШƣőĲůШċŰĬШƣőċƣШŔƚШƽőǃШƣőĲǃШĦŸůĲШŔŰШőĲƖĲЮШШfШőċƻĲШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƓċƖťŔŰŊШ
ċŰĬШĤċŊŊċŊĲШƚǃƚƣĲůЮШШ ůŔƣШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƖĲůŸƣĲШƣŸƽĲƖƚЯШƚŸШƓĲŸƓũĲШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƣŸШĤĲШ
ƣőĲƖĲЯШĤƨƣШƣőĲШƣŸƽĲƖƚШċƖĲШŔŰШƣőĲƖĲЮШШÑőċƣШŔƚШƣĲĦőŰŸũŸŊǃЮШШÑőĲŰШŸŰĲШĬċǃШǃŸƨШůŔŊőƣШŰŸƣШƚĲĲШƣőĲШ
ƣŸƽĲƖШƣőĲƖĲШƣőċƣШǃŸƨШƽĲŰƣШƣŸШƚĲĲШƣőĲШũċƚƣШƣŔůĲЮШШEƻĲƖǃŸŰĲШŢƨƚƣШƚŔƣƚШŔŰШƣőĲШƖŸŸůШċŰĬШƣƖƨƚƣШ
ƽőċƣШƣőĲǃШƚĲĲШŸŰШƣőĲШƚĦƖĲĲŰЮШШШ 

Ш 
Ш§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШŸŰШƓĲŸƓũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣЯШfШĦċŰŰŸƣШƚƣƖĲƚƚШƣőċƣШĲŰŸƨŊőЯШŔƣШŔƚШĦŸŰƣŔŰƨŔŰŊЯШċŰĬШŔŉШƽĲШ
ċƖĲШŊƖŸƽŔŰŊЯШƽĲШċũƚŸШŰĲĲĬШŰĲƽШĦŸůƓĲƣĲŰĦŔĲƚШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШċƖĲċƚЯШĤƨƣШƽĲШċƖĲШŊũċĬШƣŸШĤĲШ
ƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШĬŔŊŔƣċũШŰċƣŔƻĲƚЮШШÑőĲǃШċƖĲШċШƚŸƨƖĦĲШŸŉШőƨŊĲШŔŰƚƓŔƖċƣŔŸŰЮШ 

Ш 
Ш§ŰШƣőĲШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШŸƨƖШĦŸůůĲƖĦŔċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚЯШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŢƨƚƣШƖĲũǃŔŰŊШŸŰШ
ċĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШŔŰĦŸůĲЯШċũƚŸШŉŸĦƨƚШŸŰШŰŸŰрċĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШŔŰĦŸůĲЮШШìĲШƚċƽШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШ
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ĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШĬƨƖŔŰŊШ9§éf?рΝΦЮШШìőĲŰШċĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШŔƚШĬŸƽŰЯШŰŸŰрċĲƖŸŰċƨƣŔĦċũШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ƣőĲƖĲШрШŸƨƖШũċŰĬШƚŔƣĲШрШũĲċƚĲƚШċŰĬШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰƚШƚƨƓƓŸƖƣĲĬШƨƚШċŰĬШĲǂƣĲŰĬĲĬШŉƖŸůШ ċĬŔШƣŸШ
 ċƨƚŸƖŔШċŰĬШƣőĲŰШŸƣőĲƖШƓċƖƣƚШŸŉШ[ŔŢŔЯШĤƨƣШƣőċƣШƽŔũũШƣċťĲШƣŔůĲЮШШШ 

Ш 
Ш§ŰШƣőĲШƨƓŊƖċĬĲШŸŉШ ċƨƚŸƖŔШċŰĬШŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬШċŔƖƓŸƖƣƚЯШƣőċƣШŔƚШƽőċƣШƽĲШċƖĲШƽŸƖťŔŰŊШŸŰЮШШfƣШŔƚШ
ƻĲƖǃШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШŉƨŰĬŔŰŊЯШĤƨƣШƽĲШőŸƓĲШƣőċƣШƽĲШĦċŰШƽŸƖťШƽŔƣőШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰůĲŰƣШ
ŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШŉƨŰĬŔŰŊШŸŉШ ċƨƚŸƖŔШċŰĬШŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬƚШůŸƻŔŰŊШŉŸƖƽċƖĬЮШШìĲШőċƻĲШƣőĲШƓũċŰƚбШ
ŔƣШŢƨƚƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƖŸũũĲĬШŸƨƣЮШШ 

Ш 
ШШƚШǃŸƨШőċƻĲШƚĲĲŰШŔŰШƣőĲШǯŰċŰĦŔċũШŊƖċƓőƚШƣőċƣШÉċŰŢċŰċШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШŔŰŔƣŔċũũǃЯШŔƣШŔƚШċŰШƨƓƽċƖĬШ
ƣƖċŢĲĦƣŸƖǃЮШШΞΜΞΠШƽċƚШƣőĲШĤĲƚƣШǃĲċƖШŉŸƖШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЯШƚũŔŊőƣũǃШċĤŸƻĲШΞΜΝΦШċŰĬШƽĲШċƖĲШĤċĦťШ
ƣőĲƖĲЮШШÑőĲШĤŔŊŊĲƚƣШĦőċũũĲŰŊĲƚШċƖĲШƣőĲШƓĲŸƓũĲЮШШìĲШċƖĲШĬŸŔŰŊШŸƨƖШĤĲƚƣШŔŰШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШŸƨƖШ
ƓĲŸƓũĲШрШƣƖċŔŰŔŰŊЮШШÉĲĦŸŰĬũǃЯШŔƚШƣőĲШŉƨŰĬŔŰŊЮШШìĲШőċƻĲШċШƻĲƖǃШũċƖŊĲШƓƖŸŢĲĦƣШŉŸƖШ ċĬŔЯШĤƨƣШƽĲШ
ċũƚŸШĬŸШŰŸƣШƽċŰƣШƣŸШŉŸƖŊĲƣШċĤŸƨƣШ ċƨƚŸƖŔШċŰĬШŸƣőĲƖШċŔƖƓŸƖƣƚЮШШШ 

Ш 
Ш~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШċŰĬШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖƚЯШƣőċŰťШǃŸƨШƻĲƖǃШůƨĦőШŉŸƖШǃŸƨƖШƣŔůĲЯШƣőċƣШ
ŔƚШŸƨƖШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШрШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШċŰШŸƻĲƖċũũШŸƻĲƖƻŔĲƽШŸŉШƣőĲШΞΜΞΞШǯŰċŰĦŔċũШǃĲċƖЮШШШ 

Ш 
~ ? ~Ш9c fÅÂEÅÉ§ ЮрШÑőċŰťШǃŸƨШƻĲƖǃШůƨĦőЯШ9E§ЯШŉŸƖШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШċŰĬШċũũШ

ƣőĲШŸƣőĲƖШ~ċŰċŊĲƖƚШƽőŸШċũƚŸШƣŸŸťШƓċƖƣЮШШfШċůШŊŸŔŰŊШƣŸШŸƓĲŰШƣőĲШǰŸŸƖШŰŸƽШŉŸƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ŉƖŸůШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ~ĲůĤĲƖƚЮШ 

Ш 
ШШc§ ЮШÅЮÅЮШÉc Å~ ЮрШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШőċƚШċĦĦĲƚƚШƣŸШŸƻĲƖШƣƽŸШůŔũũŔŸŰШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШŸŉШΝΜΜЯΜΜΜШ
ċŔƖĦƖċŉƣƚШċƚШƚƣċƣĲĬШŸŰШƓċŊĲШΝΞШċŰĬШƓċŊĲШΝΟЮШòŸƨШőċĬШƣċũťĲĬШċĤŸƨƣШŉƨƣƨƖĲрƓƖŸŸǯŰŊШĬƖŔƻĲŰШ
ůċƚƣĲƖШƓũċŰЯШƚŸШfШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШŔƣШŔƚШ[Å9ÉЯШ7 [ЯШfůůŔŊƖċƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲШ[ŔŢŔШÂŸũŔĦĲШ[ŸƖĦĲЮШШШìőĲŰШ
ǃŸƨШũŸŸťШċƣШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШƽőŸШĦŸůĲШƣŸШ[ŔŢŔЯШfШƣőŔŰťШƣőĲƖĲШŔƚШŔŰĦƖĲċƚĲШŸŉШ
ĦŸůƓũĲǂŔƣŔĲƚШŸŉШőŸƽШƣŸШƓƖŸĦĲƚƚШƣőĲШƽőŸũĲШċƚƓĲĦƣШŸŉШŔƣШċŰĬШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣƖċŰƚŔƣƚШċƚШƽĲũũЮШШfƚШ
ƣőĲШƚƓċĦĲШċŰĬШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШċШůċŢŸƖШŔƚƚƨĲеШШìőċƣШŔƚШƣőĲШůċƚƣĲƖШƓũċŰШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƖĲũŸĦċƣŔŸŰЯШ
ŊŸŔŰŊШőŔŊőĲƖеШ?ŸШǃŸƨШőċƻĲШĲŰŸƨŊőШũċŰĬеШШÑőĲШƚĲĦŸŰĬШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚЯШƽőĲŰШǃŸƨШƓƨƣШ
ƣƽŸШůŔũũŔŸŰШŸŰШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШƽőŸШċĦĦĲƚƚШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣШŸŰШƓċŊĲШΝΞЯШŔƚШƣőŔƚШċƖƖŔƻċũƚЯШĬĲƓċƖƣƨƖĲЯШ
ŸƖШĤŸƣőЯШċŰĬШƽőċƣШċƖĲШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣШŰƨůĤĲƖƚеШШfШŰĲĲĬШċШĤŔƣШŸŉШĦũċƖŔƣǃШċŰĬШĤƖĲċťĬŸƽŰШŸŰШƣőŔƚЮШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШШ[ŔƖƚƣШŸŉШċũũЯШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰШŔƚШŰŸƣШċŰШƨŰťŰŸƽŰШŉŸƖШƨƚЮШШìĲШċũũШƣƖċƻĲũШċŰĬШƚĲĲШ
őŸƽШƓċĦťĲĬШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣШĦċŰШĤĲШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƽċƻĲШċŰĬШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƽċƻĲЮШШfƣШŔƚШ
ƽőĲŰШ[ŔŢŔШ ŔƖƽċǃƚЯШŔŰШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊЯШƣőĲǃШĦŸůĲШŔŰЯШċŰĬШƽŔƣőŔŰШƣƽŸШőŸƨƖƚШƣőĲǃШőċƻĲШƣŸШƣƨƖŰШ
ċƖŸƨŰĬШċŰĬШŊŸШĤċĦťЮШШ ƖƖŔƻċũƚЯШċĤŸƨƣШΡΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШċƖƖŔƻĲШċŰĬШΡΜШƓĲƖĦĲŰƣШ
ĬĲƓċƖƣЯШƚŸШŔƣШŔƚШŸŰĲШƓĲƖƚŸŰШƣŔůĲƚШƣƽŸЯШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШċƖƖŔƻĲШċŰĬШĬĲƓċƖƣЮШШ 

Ш 
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ШìĲШőċƻĲШƣŸШƽŸƖťШƽŔƣőŔŰШƣőĲШŉŸŸƣƓƖŔŰƣШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШрШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣЯШƽőĲƖĲШƣőĲШƣĲƖůŔŰċũШ
ĤƨŔũĬŔŰŊШŔƚЮШШÑőĲƖĲШŔƚШŸŰũǃШƚŸШůƨĦőШƽĲШĦċŰШĲǂƓċŰĬШƣŸƽċƖĬƚЯШċŰĬШƽĲШċũƚŸШŰĲĲĬШƣőĲШƖƨŰƽċǃШ
ƚƓċĦĲШƣŸШĤĲШf9 §ШĦŸůƓũŔċŰƣШċŰĬШƣőĲШƣċǂŔƽċǃƚШċŰĬШƣőĲŰШŸƨƖШƓċƖťŔŰŊЮШ 

Ш 
ШìĲШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШůƨĦőШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШũċŰĬШƣőċƣШƽĲШĦċŰШĲǂƓċŰĬШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШċŔƖƓŸƖƣШƣŸЮШШfƣШŔƚШ
ƕƨŔƣĲШƣŔŊőƣШċŰĬШċũũШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣЯШƣőĲШƓƖŔƻċƣĲШƚĲĦƣŸƖШőċƚШŔŰƻĲƚƣĲĬШŔŰШƣőċƣЮШШ§ŉШĦŸƨƖƚĲЯШ
ƣőĲǃШƚĲĲШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŔŰШƣőĲƖĲЮШÑŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШĬŸШċШĦŸůƓƨũƚŸƖǃШċĦƕƨŔƚŔƣŔŸŰЯШƽŔũũШĤĲШċШ
ĦőċũũĲŰŊĲЯШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШƽĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШċƣШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШŸƓƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШŔƣШĬŸĲƚШŰŸƣШůċťĲШċШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĦőċŰŊĲШƣŸШƽőċƣШƽĲШĦċŰШƽŸƖťШƽŔƣőЮШШfƣШŔƚШĤċƚŔĦċũũǃШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШƽőċƣШƽĲШőċƻĲЮШШШ
òŸƨШƽŔũũШƚĲĲШŔŰШƣőĲШƓũċŰƚШƽőĲŰШƽĲШŊŸШƣőƖŸƨŊőЯШƽĲШŔŰĦƖĲċƚĲШƣőĲШũĲƻĲũƚШŔŰШƚŸůĲШċƖĲċƚШƣŸШƣƽŸЮШШ
ÑőĲƖĲШŔƚШċШĦőċũũĲŰŊĲШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШőŸƽШőŔŊőШƽĲШĦċŰШŊŸШĤĲĦċƨƚĲШŸŉШƣőĲШǰŔŊőƣШƓċƣőƚШƣőċƣШƽĲШ
őċƻĲШƣŸШťĲĲƓШŔŰШůŔŰĬЮШШШ 

Ш 
ШÑőĲШŉŸƖĲĦċƚƣШŔƚШΥШůŔũũŔŸŰШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШŔŰШǃĲċƖƚШƣŸШĦŸůĲЮШШcŸƽШƽŔũũШƽĲШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲůШ
ċƣШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣеШШìĲШĦċŰŰŸƣШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣőĲШƽċǃШƽĲШċƖĲШрШċũũШƓũċŰĲƚШċƖƖŔƻŔŰŊШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲШ
ċŰĬШũĲċƻŔŰŊШċƣШƣőĲШƚċůĲШƣŔůĲЮШШìĲШőċƻĲШƣŸШƖĲċũũǃШũŸŸťШċƣШőŸƽШƽĲШůċŰċŊĲШƣőĲШŊċƣĲƚЯШƚŸШƚũŸƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŔƚШťĲǃШŉŸƖШƨƚШĤĲĦċƨƚĲШċƣШΝΜЮΟΜШċЮůЮШċŰĬШΝΝЮΜΜШċЮůЮЯШŔƣШŔƚШĲůƓƣǃЮШШfШƚŔƣШŔŰШƣőĲШ
ŸǭŔĦĲШċŰĬШũŸŸťШŸƨƣШċŰĬШƚċǃЯШљ§őШůǃШ]ŸĬЯШƽĲШƓċŔĬШƚŸШůƨĦőШŉŸƖШƣőŔƚШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲЯШċŰĬШŔƣШŔƚШ
ŰŸƣШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬЮњШШШcŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШĦŸůůŸŰШċĦƖŸƚƚШƣőĲШƽŸƖũĬШƣőċƣШǃŸƨШőċƻĲШƣőĲШůŸƖŰŔŰŊШƽċƻĲШ
ċŰĬШƣőĲШċŉƣĲƖŰŸŸŰШƽċƻĲЮШШfШĬŸШŰŸƣШťŰŸƽШƽőĲƣőĲƖШǃŸƨШƽĲƖĲШċĤũĲШƣŸШƚĲĲШƣőċƣШƽőĲŰШǃŸƨШƽĲŰƣШ
ƣŸШƣőĲШƣŸƽĲƖЯШƣŸШƚĲĲШƣőĲШĦŸŰĦĲŰƣƖċƣŔŸŰШċƣШƣőċƣШƣŔůĲЮШШÑőĲШċŔƖĦƖċŉƣƚШőċƻĲШƣŸШĤĲШƣőĲƖĲШƣŸШĤĲШ
ůċťŔŰŊШůŸŰĲǃЯШŰŸƣШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШШ 

Ш 
ШfŰШƣĲƖůƚШŸŉШƚƓċĦĲЯШŔƣШŔƚШċĤŸƨƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШĤĲĦċƨƚĲШċƣШŸŰũǃШċШĦĲƖƣċŔŰШƣŔůĲЯШƣőċƣШŔƚШĤĲŔŰŊШ
ƨƚĲĬШƣőċƣШƽĲШƚĲĲЯШċŰĬШĦĲƖƣċŔŰШƣŔůĲƚШŔƣШŔƚШŰŸƣШĤĲŔŰŊШƨƚĲĬЮШШfƣШŔƚШőŸƽШƽĲШŊĲƣШċŔƖũŔŰĲƚШƣŸШƨƚĲШ
ƣőĲШŊċƣĲƚШċŰĬШŸƨƖШƖƨŰƽċǃШċƣШƣőċƣШƣŔůĲЮШШШ 

Ш 
ШfŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШƓċƖťŔŰŊШƚƓċĦĲЯШŔƣШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШċШĦőċũũĲŰŊĲЯШĲƻĲŰШŔŉШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШƨƚĲШŔƣШƨƓШ
ĤĲĦċƨƚĲШƽĲШċũƚŸШőċƻĲШċШƓŔũŸƣШƣƖċŔŰŔŰŊШƚĦőŸŸũШőĲƖĲШċŰĬШƣőĲǃШƨƚĲШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣШċŰĬШƣőĲШ
ƚƓċĦĲШƣŸШĬŸШƣőĲŔƖШƣƖċŔŰŔŰŊЮШШÑőċƣШŔƚШŸŰĲШċŰĬШƣƽŸЯШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚĲШŔŰШƓƖŔƻċƣĲШŢĲƣƚШĦŸůŔŰŊШŔŰШ
ĤĲĦċƨƚĲШƣőĲǃШĦċŰШƓċƖťШőĲƖĲШŉŸƖШƚŸůĲШƣŔůĲЮШШÑőċƣШŔƚШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШċШĦőċũũĲŰŊĲШċƚШƽĲũũЮШШÑőĲШ
ŊŸŸĬШƣőŔŰŊШŔƚЯШŔƣШŔƚШċШŊŸŸĬШƓƖŸĤũĲůШƣŸШőċƻĲЮШШfƣШŔƚШċШĬĲůċŰĬŔŰŊШĤƨƚŔŰĲƚƚШƽőŔĦőШƽŔũũШůċťĲШƨƚШ
ũŸŸťШŉŸƖШƽċǃƚШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőċƣЮШШШ 

Ш 
Ш ìőċƣШċƖĲШƽĲШĬŸŔŰŊШŔůůĲĬŔċƣĲũǃеШШòŸƨШőċƻĲШőĲċƖĬШċĤŸƨƣШƣőĲШĲǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ?ĲƓċƖƣƨƖĲƚШ 

xŸƨŰŊĲШċŰĬШƣőĲШ ƖƖŔƻċũƚШxŸƨŰŊĲШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШĦŸŰŊĲƚƣŔŸŰЮШШ~ŸƚƣШŸŉШƣőĲШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШ
ƽĲШċƖĲШƓũċŰŰŔŰŊШŔƚШċШƖĲƚƨũƣШŸŉШƣőĲШŰĲĲĬƚШƖċŔƚĲĬШĤǃШƣőĲШŰċƣŔŸŰċũШĦċƖƖŔĲƖƚЮШШÑőĲǃШċƖĲШŸƨƖШůċŢŸƖШ
ĦƨƚƣŸůĲƖƚЯШƚŸШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőĲůЯШċŰĬШƽĲШŰĲĲĬШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲůЮШШШ 

Ш 
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ШfŰШƣĲƖůƚШŸŉШƣƖċŰƚŔƣШŰƨůĤĲƖƚЯШŔƣШŔƚШŊƖŸƽŔŰŊШŉƖŸůШΞΜΞΞЯШĤƨƣШůŸƖĲШƚŸШŔŰШΞΜΞΟШċŰĬШΞΜΞΠЮШШ
ÉŸůĲƣŔůĲƚЯШƽőĲŰШǃŸƨШƚĲĲШƣőĲШĬċƣċЯШΡΜШƓĲƖĦĲŰƣШŸŉШƣőĲШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚШċƖĲШƣƖċŰƚŔƣŔŰŊЯШƽőŔĦőШŔƚШ
ŊŸŸĬЮШШÉƣŔũũЯШ[ŔŢŔШċũƽċǃƚШőċƚШĤƨůƓƚШŸŰШƚĲċƣƚЯШĤƨƣШƽĲШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШƖŸŸůƚШƚŸůĲƣŔůĲƚШŉŸƖШ
ƣőĲůШƣŸШĤĲШőĲƖĲШƽőŔĦőШŔƚШŊƖĲċƣЮШШfƣШŔƚШŢƨƚƣШŉŸƖШƨƚШƣŸШƚƣċƖƣШĤƨŔũĬŔŰŊШŸƨƖШċŔƖƓŸƖƣШċƚШċШƣƖċŰƚŔƣШőƨĤЮШШ
ìőċƣШĬŸШƽĲШĬŸШƚŸШƣőċƣШƽĲШĦċŰШƣċƖŊĲƣШƽőċƣШŔƚШŔŰШƣőĲШƓŸĦťĲƣеШШÑőċƣШŔƚШƣőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƽĲШ
őċƻĲЮШШШ 

Ш 
Ш~ ? ~Ш9c fÅÂEÅÉ§ ЮрШfШőċƻĲШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШŉŸƖШ~ƖЮШÉŔŰŊőЮШШòŸƨШċƖĲШƣċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШƣőĲШůŸĦťШ
ĲǂĲƖĦŔƚĲƚШĤǃШƣőĲШǯƖĲǯŊőƣĲƖƚЮШШìőĲŰШǃŸƨШőċƻĲШƣőŸƚĲШůŸĦťШĲǂĲƖĦŔƚĲƚЯШċƖĲШƣőĲǃШƖĲƚƣƖŔĦƣĲĬШƣŸШ
ƣőĲШċŔƖƓŸƖƣШċƖĲċШŸƖШĬŸШǃŸƨШċũƚŸШŔŰĦũƨĬĲШƣƖċǭŔĦШůċŰċŊĲůĲŰƣШŔŰШĦċƚĲШŸŉШƣċťŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƣőĲШ
őŸƚƓŔƣċũƚЯШċŰĬШƽőŔĦőШőŸƚƓŔƣċũƚШĬŸШǃŸƨШőċƻĲШƓƖĲƓċƖĲĬеШШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ ЮШÉf ]cЮрШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШŔƣШŔƚШċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШĲǭŸƖƣШƽŔƣőШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
cĲċũƣőЯШƣőĲШÂŸũŔĦĲЯШƣőĲШ~ŔũŔƣċƖǃШċŰĬШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũƚШŰĲċƖĤǃЮШШfƣШŔŰĦũƨĬĲƚШƖŸċĬШƣƖċǭŔĦШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣШŉŸƖШƣőĲШƓċƚƚŔŰŊШŸŉШċůĤƨũċŰĦĲШċŰĬШůĲĬŔĦċũШƓĲƖƚŸŰŰĲũШƣŸШƣőĲШőŸƚƓŔƣċũƚЮШШfŰШ
ƖĲĦĲŰƣШƣŔůĲƚЯШŔŉШfШƣċťĲШƣőĲШĦċƚĲШŸŉШ ċĬŔШ ŔƖƓŸƖƣЯШƽĲШőċƻĲШĤĲĲŰШƽŸƖťŔŰŊШƽŔƣőШ ċĬŔШcŸƚƓŔƣċũЮШШ
ÂƖĲƻŔŸƨƚũǃЯШƽĲШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШxċƨƣŸťċШcŸƚƓŔƣċũШĤƨƣШƽŔƣőШƣőĲШĦőċŰŊĲШŸŉШůċŰċŊĲůĲŰƣЯШƽĲШ
őċƻĲШƖĲŰĲƽĲĬШƣŔĲƚШƽŔƣőШ ƚƓĲŰШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШƣőĲůШĤĲĦċƨƚĲШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰƣШŸŉШċШƖĲċũШŔŰĦŔĬĲŰƣЯШ
 ċĬŔШƽŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШŔŰШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШőċŰĬũĲШƣőŸƚĲШŰƨůĤĲƖƚЮШfƣШŔƚШƣŸƣċũũǃШċШĦŸũũċĤŸƖċƣŔƻĲШ
ĲǭŸƖƣЯШċƚШĬŸĦƨůĲŰƣĲĬШŔŰШŸƨƖШ ċĬŔШ ŔƖƓŸƖƣШEůĲƖŊĲŰĦǃШÂũċŰЮШШШÉŔůŔũċƖũǃЯШ ċƨƚŸƖŔШċŰĬШƣőĲШ
ŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬƚШőċƻĲШƚŔůŔũċƖШƓũċŰƚШŉŸƖШĲċĦőШċŔƖƓŸƖƣЮШШfŉШǃŸƨШŊŸШƖŔŊőƣШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШŸƨƣĲƖШŔƚũċŰĬƚЯШ
ŔƣШƖĲũċƣĲƚШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШƻŔũũċŊĲШőĲċĬШċŰĬШƣőĲШĦŸůůƨŰŔƣǃШŸŰШőŸƽШƽĲШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĦŸũũċĤŸƖċƣĲШ
ŸŰШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚĲЮШ 

Ш 
Шc§ ЮШéЮШx xЮрШШfШƽċƚШŔŰШxċĤċƚċШƖĲĦĲŰƣũǃЯШĦċŰШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĤĲШƨƓĬċƣĲĬШŸŰШƣőĲШ
ƖĲŰŸƻċƣŔŸŰƚШŔŰШxċĤċƚċеШcŸƽШũŸŰŊШƽŔũũШŔƣШƣċťĲеШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШìĲШċƖĲШŊũċĬШƣŸШĤĲШĬŸŔŰŊШƚŸůĲƣőŔŰŊШŔŰШxċĤċƚċШŰŸƽЮШШÑőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШ
xċĤċƚċШőċƻĲШĤĲĲŰШĦƖǃŔŰŊШŉŸƖШƣőċƣШŉŸƖШƚŸůĲШƣŔůĲЮШШÉŸШŉċƖЯШƽĲШőċƻĲШĤƨŔũƣШċШƣĲůƓŸƖċƖǃШ
ƣĲƖůŔŰċũШĤƨŔũĬŔŰŊШċŰĬШƣőĲŰШƓƨũũĲĬШĬŸƽŰШƣőĲШŸũĬШĤƨŔũĬŔŰŊШрШƣőĲШ ĬŔШxċŔƚċШÑĲƖůŔŰċũШċŰĬШƣőĲŰШ
ƖĲĤƨŔũĬŔŰŊЮШШÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШƓũċŰШŔƚШƣŸШĦŸůƓũĲƣĲШŔŰШsƨŰĲШŰĲǂƣШǃĲċƖЮШШfƣШŔƚШċŰШΝΥрůŸŰƣőШƓƖŸŢĲĦƣЮШШ
cŸƽĲƻĲƖЯШƽĲШőċƻĲШƖĲĦĲŔƻĲĬШƖĲƕƨĲƚƣƚШŉŸƖШċШĦċƖŸƨƚĲũШċŰĬШċŔƖШĦŸŰĬŔƣŔŸŰŔŰŊЯШƚŸШƽĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШ
ċƣШƣőċƣШċŰĬШƣőċƣШůŔŊőƣШƓƨƚőШƣőĲШĦŸůƓũĲƣŔŸŰШĬċƣĲШċШũŔƣƣũĲШĤŔƣШŉƨƖƣőĲƖШŉŸƖШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШůŸŰƣőƚЮШШ
fƣШŔƚШƖĲċũũǃШċШĤƨŔũĬŔŰŊШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШċĦĦŸůůŸĬċƣĲШƣőĲШŔŰĦƖĲċƚŔŰŊШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓċƚƚĲŰŊĲƖƚЮШШШ 

Ш 
ШÑőċƣШƽċƚШĤƨŔũƣШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƣŔůĲШƽőĲŰШƚůċũũĲƖШƓũċŰĲƚШƨƚĲĬШƣŸШǰǃШƣőĲƖĲЮШШìĲШŰŸƽШőċƻĲШ ÑÅƚШ
ċŰĬШċШũŸƣШŸŉШƓĲŸƓũĲШƣƖċƻĲũũŔŰŊШŉƖŸůШċĤƖŸċĬЯШƻŔƚŔƣŔŰŊШƣőĲŔƖШŉċůŔũǃШůĲůĤĲƖƚШŔŰШxċĤċƚċШƽŔƣőШ
őĲċƻǃШĤċŊƚЯШĲƣШĦĲƣĲƖċЯШƚŸШƣőċƣШőċƚШĤĲĲŰШƣċťĲŰШŔŰƣŸШċĦĦŸƨŰƣЯШċƚШƽĲũũШċƚШƣőĲШőĲċƣШŔŰШxċĤċƚċЮШШ
fƣШŔƚШƕƨŔƣĲШċШĤŔŊШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЮШШÑőĲШŸƖŔŊŔŰċũШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣШŔƚШĦŸƚƣŔŰŊШƨƚШҘΝΥЮΣШůŔũũŔŸŰЯШƚŸШƣőċƣШŔƚШ
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ċũũШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣѣƚШŉƨŰĬƚШĤĲĦċƨƚĲШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШƚƨƓƓŸƖƣШŔƚШůŸƚƣũǃШŉŸƖШŸƣőĲƖШċƖĲċƚШŸŉШ
ƨƓŊƖċĬĲƚШċŰĬШŔůƓƖŸƻĲůĲŰƣƚШċƣШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣЮШШШ 

Ш 
ШìĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШőċƻĲШċШĤŔŊŊĲƖШƓŔĲĦĲШŸŉШũċŰĬШŔŰШxċĤċƚċШƚŸШƣőċƣШƣőĲШĦċƖШƓċƖťШĦċŰШĤĲШ
ĲǂƣĲŰĬĲĬШċŰĬШƣŸШőċƻĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШƖĲŰƣċũШĦċƖƚШċŰĬШƣőĲШéƨċũŔťƨШÑŸƨƖŔƚůШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÂƖŸŢĲĦƣЯШ
ċƖĲШƣőŔŰŊƚШƣőċƣШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШċĬĬĲĬШƣőĲƖĲШрШċШĦŸůůĲƖĦŔċũШƚƓċĦĲЯШċШĦŸǭĲĲШƓũċĦĲЯШċƣШũĲċƚƣЯШƣŸШ
ċƽċŔƣШĬĲĦĲŰƣũǃШŉŸƖШƣőĲШǰŔŊőƣƚШŸƖШƓŔĦťƨƓƚШŉƖŸůШŉċůŔũŔĲƚШŸƖШŉƖŸůШőŸƣĲũŔĲƖƚЮШШÑőĲШǯƖƚƣШƚƣċŊĲЯШŔŉШ
ƽĲШĬŸШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖШƣőĲШƖĲƕƨĲƚƣШƣőċƣШĦċůĲШċŉƣĲƖШƣőĲШŊƖŸƨŰĬĤƖĲċťŔŰŊЯШƣőĲŰШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲШ
ĦŸůƓũĲƣĲĬШĤǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШsƨŰĲШŰĲǂƣШǃĲċƖЮШШ 

Ш 
ШШ c§ ЮШéЮШx xЮрШÑőĲƖĲШċƖĲШċШũŸƣШŸŉШťĲǃШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣƚШŔŰШÉċƻƨƚċƻƨШċƚШƽĲũũЮШШfƚШ
ÉċƻƨƚċƻƨШ ŔƖƓŸƖƣШŸƓĲƖċƣŔŸŰċũеШШfƚШŔƣШƖĲċĬǃШƣŸШĦċƣĲƖШŉŸƖШƣőĲШƣŸƨƖŔƚƣƚШċƚШŔƣШŔƚШċũƚŸШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШ
ŔŰƣŸШċШƣŸƨƖŔƚƣШƣŸƽŰеШШШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШÑőċŰťШǃŸƨЯШċŰŸƣőĲƖШƻĲƖǃШŊŸŸĬШƕƨĲƚƣŔŸŰЯШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖЮШШÉċƻƨƚċƻƨШ
ŔƚШŊƖŸƽŔŰŊШċŰĬШƽĲШőċƻĲШĬŸŰĲШƚŸůĲШƽŸƖťШŸŰШƣőĲШƣĲƖůŔŰċũШĤƨŔũĬŔŰŊШũċƚƣШǃĲċƖЮШÉċƻƨƚċƻƨШŔƚШ
ŸƓĲƖċƣŔŰŊЯШċŰĬШƽĲШƖĲċũũǃШĦċŰŰŸƣШũċŰĬШċŰǃШĤŔŊŊĲƖШƓũċŰĲШƣőċŰШƣőĲШÑƽŔŰШ§ƣƣĲƖШƣőċƣШŔƚШŊŸŔŰŊШŔŰШ
ƣőĲƖĲЮШШ§ƣőĲƖƽŔƚĲЯШƽĲШőċƻĲШƣŸШĲǂƓċŰĬШŔŰƣŸШƣőĲШƽċƣĲƖШƽŔƣőШċШũŸƣШŸŉШůŸŰĲǃЮШШòŸƨШƓƖŸĤċĤũǃШ
őċƻĲШƖĲċĬШŔŰШƣőĲШůĲĬŔċШƖĲĦĲŰƣũǃШċĤŸƨƣШƣőĲШƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШƣŸШcŔƚШEǂĦĲũũĲŰĦǃЯШƣőĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШ
ŸŰШƣőĲШ ċШéƨċũŔťƨШÂƖŸŢĲĦƣШċŰĬШőŔƚШƚƨƓƓŸƖƣШŉŸƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲШƓŔĲĦĲƚШŸŉШũċŰĬШŔŰШÉċƻƨƚƻƨШƣőċƣШ
ƣőĲǃШƽŔũũШĦŸŰƚŔĬĲƖШŉŸƖШċШŰĲƽШċŔƖƓŸƖƣЮШШÑőċƣШŔƚШƽőċƣШŔƚШŰĲĲĬĲĬЮШШ§ƣőĲƖƽŔƚĲЯШƣőĲƖĲШċƖĲШƓũċŰƚШŉŸƖШ
ƨƓŊƖċĬĲƚШƣőċƣШċƖĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШŉƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШċƚШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ ċШéƨċũŔťƨШ
ĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƓƖŸŢĲĦƣШċŰĬШƽĲШƽŔũũШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШĬŸШƣőċƣЮШ 

Ш 
ШcċƻŔŰŊШƚċŔĬШƣőċƣЯШfШĦċŰШċũƚŸШƚċǃШƣőċƣШxċĤċƚċШƣĲůƓŸƖċƖǃШĤƨŔũĬŔŰŊЯШÉċƻƨƚċƻƨЯШ~ċƣĲŔШċŰĬШ
ÅŸƣƨůċШ ŔƖƓŸƖƣƚШċƖĲШŰŸƽШŉƨũũǃШƚŸũċƖрƓŸƽĲƖĲĬЮШШfƣШŔƚШċШŊƖĲċƣШċĦőŔĲƻĲůĲŰƣШƚŸШŉċƖШŉŸƖШƣőŸƚĲШ
ċŔƖƓŸƖƣƚЮШШ 

Ш 
Шc§ ЮШÅЮÅЮШÉc Å~ ЮрШòŸƨШőċƻĲШƚƣċƣĲĬШŔŰШƣőĲШÑƖċǭŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÉǃƚƣĲůШůŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰЯШ
ŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚĲĦƨƖŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƖċŔƚĲĬШŉŸƖШ[ŔŢŔЮШШfŉШfШǰǃШŉƖŸůШÑċƻĲƨŰŔШƣŸШ ċĬŔЯШfШŊŸШƣőƖŸƨŊőШŰŸШ
ƚĲĦƨƖŔƣǃШĦőĲĦťƚЮШШfШŊĲƣШůǃШĤċŊŊċŊĲШőĲƖĲЯШfШŊŸШƣőƖŸƨŊőШŰŸШƚĲĦƨƖŔƣǃШĦőĲĦťƚЯШĲŔƣőĲƖШůĲШŸƖШůǃШ
ĤċŊƚЮШШÅĲĦĲŰƣũǃЯШƽĲШőċƻĲШƚĲĲŰШĦċƚĲƚШŸŉШĤƨũũĲƣШĦċƚŔŰŊШƣőċƣШƽċƚШŉŸƨŰĬШŉƖŸůШċШÉǃĬŰĲǃШƣŸШ
 ċĬŔШǰŔŊőƣЯШƖĲĦĲŰƣũǃШΠШťŔũŸŊƖċůůĲƚШŸŉШůĲƣőШőċƚШĤĲĲŰШŉŸƨŰĬЯШċŰĬШ[ŔŢŔШŔƚШŰŸƣШŔůůƨŰĲШƣŸШ
ƣƖċŰƚŰċƣŔŸŰċũШĦƖŔůĲƚЮШШìĲШƽĲƖĲШŢƨƚƣШŔŰШuċƻċũċЯШuċĬċƻƨЯШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШůŸŰƣőШŸŉШ~ċƖĦőЯШƣőĲǃШ
ƚĲŔǍĲĬШƨƓШƣŸШҘΞΜШůŔũũŔŸŰШƽŸƖƣőШŸŉШĬƖƨŊƚЮШШ[ŸƖШ ƓƖŔũЯШċŰŸƣőĲƖШċũůŸƚƣШҘΞΜШůŔũũŔŸŰЮШШ~ǃШŔƚƚƨĲШ
őĲƖĲШŔƚШƣőċƣШƽĲШċƖĲШŰŸƣШŔůůƨŰĲШƣŸШŔƣЯШƚŸШƽőǃШƽċŔƣШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸĤũĲůШƣŸШƻŔƚŔƣШƨƚеШШ ũƣőŸƨŊőШŔƣШ
ƚċǃƚШŰŸШƚĲĦƨƖŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƖċŔƚĲĬЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƣőƖĲċƣЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŉШƚŸůĲŸŰĲШŉƖŸůШ
ÑċƻĲƨŰŔЯШŉŸƖШĲǂċůƓũĲЯШƽőǃШŔƚШƣőċƣШƓĲƖƚŸŰШƽŔƣőШċШŊƨŰеШШÑőĲШőŔŊőШƚĲċƚШċƖĲШƨŰůŸŰŔƣŸƖĲĬЮШШ
ÑőĲǃШĦŸůĲШƣŸШ[ŔŢŔЮШШcŸƽШċƖĲШƽĲШŊŸŔŰŊШƣŸШĬĲċũШƽŔƣőШƣőĲШċĦƣШŸŉШƚŸůĲŸŰĲШőŔŢċĦťŔŰŊШƣőĲШƓũċŰĲеШШ
ìőċƣШŔƚШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШxŔůŔƣĲĬѣƚШǯƖƚƣШƖĲƚƓŸŰƚĲеШШШ 
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Ш 
Ш ~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШШШŊƖĲċƣШƕƨĲƚƣŔŸŰЮШШfШƽŔũũШċƚťШƣőĲШ]ĲŰĲƖċũШ~ċŰċŊĲƖШ ŔƖƓŸƖƣƚЯШƽőŸШ
őċƚШĤĲĲŰШƽŸƖťŔŰŊШŸŰШƣőŔƚШċƖĲċЯШƣŸШĦŸůůĲŰƣЮШШШ 

Ш 
Ш~ÉЮШÉЮШ?Ex fx§~ x§~ ЮрШìŔƣőШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШƣőĲШƕƨĲƚƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШĲǂċůƓũĲШŸŉШÑċƻĲƨŰŔЯШůǃШ
ĦŸũũĲċŊƨĲЯШ]~Ш ŔƖШÑƖċǭŔĦШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШѼШ§ƓĲƖċƣŔŸŰƚЯШőċĬШƚőċƖĲĬШƣőċƣШŸŰũǃШ ċĬŔШċŰĬШ
 ċƨƚŸƖŔШċƖĲШĦũċƚƚŔǯĲĬШċƚШƚĲĦƨƖŔƣǃШċŔƖƓŸƖƣƚЮШШШШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƽŔƣőШƖĲŊċƖĬƚШƣŸШƣőĲШƚůċũũĲƖШŸƨƣĲƖШ
ŔƚũċŰĬƚЯШƣőĲШċŔƖũŔŰĲƚШċƖĲШċũƚŸШŊŔƻĲŰШƣőĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШċƚťШƚĲĦƨƖŔƣǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ĬƨƖŔŰŊШĦőĲĦťрŔŰЯШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШőċƻĲШĦőĲĦťĲĬШŔŰШƣőĲŔƖШŸƽŰШĤċŊƚЯШƽőĲƣőĲƖШƣőĲǃШőċƻĲШƓċĦťĲĬШ
ƣőĲŔƖШŸƽŰШĤċŊƚШƚŸШƣőŸƚĲШċƖĲШůŔƣŔŊċƣŔŰŊШċĦƣŔŸŰƚШƣőċƣШċũũŸƽШƣőĲůШƣŸШĤĲШċĤũĲШƣŸШƚőċƖĲЮШШ
ìőĲƣőĲƖШƣőĲǃШĬŸШƣőċƣШőŸŰĲƚƣũǃЯШƣőĲƖĲШŔƚШċШƣƖƨƚƣШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШċŔƖũŔŰĲШċŰĬШƣőĲШƓċƚƚĲŰŊĲƖШƣőċƣШ
ƽőċƣĲƻĲƖШŔƣШŔƚШƣőĲǃШċƖĲШĬĲĦũċƖŔŰŊШŔƚШƣƖƨĲЮШШяΜΥаΞΞаΜΦѐШ 

Ш 
Шc§ ЮШÅЮÅЮШÉc Å~ ЮрШÑőĲШ ŸƖƣőШŔƚШũċĤĲũũĲĬШċƚШћ[ƖŔĲŰĬũǃШ ŸƖƣőќЯШĤƨƣШƽőĲŰШǃŸƨШƣċũťШċĤŸƨƣШ
ĬƖƨŊƚЯШċůůƨŰŔƣŔŸŰШċŰĬШőƨůċŰШƣƖċǭŔĦťŔŰŊЯШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШƣƖƨƚƣЮШШìőċƣШŔƚШ ŔƖƓŸƖƣƚШ[ŔŢŔШxŔůŔƣĲĬѣƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚĲШƣŸШƣőċƣеШШfƣШĦċŰШĤĲШċШŰċƣŔŸŰċũШŔƚƚƨĲЮШШ[ŔŢŔШƚőŸƨũĬШŰĲƻĲƖШĤĲШŔŰШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШƣŸШũŔċŔƚĲШ
ƽŔƣőШƣĲƖƖŸƖŔƚƣƚЮШШÅĲŊċƖĬŔŰŊШŰŸШƚĲĦƨƖŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰƚШƖċŔƚĲĬШŉŸƖШ[ŔŢŔЯШfШĬŔƚċŊƖĲĲЯШŔŰШůǃШƻŔĲƽЮШШìĲШ
ŰĲĲĬШƣŸШĬŸШĤĲƣƣĲƖЯШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШċƖĲШŰŸƣШŔůůƨŰĲШƣŸШƣőĲШƣƖċŰƚŰċƣŔŸŰċũШĦƖŔůĲƚЯШũŔťĲШĬƖƨŊƚЮШШfƣШ
őċƚШŔŰǯũƣƖċƣĲĬШŔŰƣŸШƣőĲШ?  ШŸŉШŸƨƖШƚŸĦŔĲƣǃЮШШШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ ЮШÉf ]cЮрШ ŸШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШƚĲĦƨƖŔƣǃШĦŸŰĦĲƖŰШƖċŔƚĲĬШĤǃШf9 §ШƽċƚШċƚШƓĲƖШƣőĲШƚĲĦƨƖŔƣǃШ
ƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŉŸƖШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċƻŔċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőċƣШŔƚШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШċĦƣƚШŸŉШƣőƖĲċƣШƣŸШƣőĲШ
ċŔƖĦƖċŉƣЮШШ ƚШĤċĬШċƚШŔƣШůċǃШƚŸƨŰĬЯШĬƖƨŊƚШċƖĲШŰŸƣШĦŸŰƚŔĬĲƖĲĬШċШƣőƖĲċƣШƣŸШĦŔƻŔũШċƻŔċƣŔŸŰШŔŰШ
ƣĲƖůƚШŸŉШƣőĲШċŔƖĦƖċŉƣЮШШÑőĲШ7ŸƖĬĲƖШ9ŸŰƣƖŸũШőċƚШƣőĲШƓƖŔůċƖǃШƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШŉŸƖШƣőċƣЮШШ ƚШǃŸƨШ
ċƖĲШċƽċƖĲЯШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШƓƖŸƻŔĬĲƚШƣőĲШŉċĦŔũŔƣǃШċƣШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŔƖƓŸƖƣƚЯШċŰĬШƣőĲŰШ7ŸƖĬĲƖШ
9ŸŰƣƖŸũШĦŸůĲƚШŔŰШċŰĬШƣőĲŔƖШƖƨũĲƚШċƓƓũǃШċƣШƣőĲШĤŸƖĬĲƖЮШ 

Ш 
ШòŸƨƖШĦŸŰĦĲƖŰШŔƚШƚŔůŔũċƖũǃШĲĦőŸĲĬШĤǃШŸƨƖШ7ŸċƖĬШŸŉШ?ŔƖĲĦƣŸƖƚШċŰĬШƣőĲШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣЯШƣőċƣШůŸƖĲШĲǭŸƖƣШŔƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШƖŔŊőƣШċĦƖŸƚƚЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШƽĲШċƖĲШũŔůŔƣĲĬШŔŰШőŸƽШŉċƖШ
ƽĲШĦċŰШŊŸЮШ ƚШċŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЯШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШőċƚШƚƣċƖƣĲĬШŔŰƣĲƖŰċũũǃШŸŰШĬƖƨŊШƣĲƚƣŔŰŊШƖŔŊőƣШ
ċĦƖŸƚƚШŔƣƚШƖċŰťƚЯШƖŔŊőƣШƨƓШċŰĬШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШũŸƽШƖċŰťƚШŉŸƖШċũũШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚЮШÑőĲШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣШőċƚШĦŸůƓũĲƣĲĬШƨƓШƣŸШΤΡШƓĲƖĦĲŰƣЮШШ?ƖƨŊШƣĲƚƣŔŰŊШċŰĬШċũĦŸőŸũЯШċũũШƣőĲƚĲШ
ċƽċƖĲŰĲƚƚĲƚЯШƽĲШċƖĲШƖŸũũŔŰŊШŔƣШĬŸƽŰШрШŉƖŸůШƣőĲШƣŸƓЯШĬŸƽŰШƣŸШƣőĲШƚƣċǭШċƣШċũũШũĲƻĲũƚЮШ
fŰĦƖĲċƚĲĬШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƽŔƣőШƣőĲШĤŸƖĬĲƖШƚĲĦƨƖŔƣǃШƓŸũŔĦĲШŔƚШƖŔŊőƣШċĦƖŸƚƚШŸƨƖШŰĲƣƽŸƖťЮШШfƣШŔƚШċШ
ŰċƣŔŸŰċũШŔƚƚƨĲЯШǃĲƚЮШШШ 

Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШШsƨƚƣШƣŸШċĬĬШŸŰШƣŸШƣőċƣЯШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШŔƣШŔƚШƚƨĦőШċШĬŔƻĲƖƚĲШ
ĲĦŸƚǃƚƣĲůШƣőċƣШƽĲШƽŸƖťШċƣШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣЯШũċƚƣШǃĲċƖЯШŔƣШƽċƚШċШƻĲƖǃШŊƖċƻĲШĦŸŰĦĲƖŰШŉŸƖШůĲШċŰĬШ
ƣőĲШ7ŸċƖĬШƽőĲŰШƣőĲШĬƖƨŊШĤƨƚƣШőċƓƓĲŰĲĬШŔŰШ ċĬŔШċŰĬШċƖŸƨŰĬШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣЮШ§ƨƖШƣĲċůШƽĲŰƣШ
ŸƨƣШƣŸШƚĲĲЮШШìĲШĦċŰШŸŰũǃШŉċĦŔũŔƣċƣĲШŔƣШƣőƖŸƨŊőШĦŸũũċĤŸƖċƣŔŸŰШƣŸШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШċŰĬШĬŸШƣőŔƚЮШШ
§ŉШĦŸƨƖƚĲШƽĲШƽĲƖĲШƣŸũĬЯШƣőĲƖĲШŔƚШŸŰũǃШƚŸШůƨĦőШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШĦċŰШĬŸЯШƣőĲƖĲШċƖĲШŸƣőĲƖШ
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ŊŸƻĲƖŰůĲŰƣШċŊĲŰĦŔĲƚШċŰĬШĤŸƖĬĲƖШċŊĲŰĦŔĲƚШƣőċƣШċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőċƣЮШШfƣШőċƚШƣŸШĤĲШ
ũŸŸťĲĬШċƣШŉƖŸůШċШũĲŊċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċŰĬШƚĲĲШƽőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШőċƓƓĲŰШċƣШƣőċƣШũĲƻĲũШƣŸШĤƖŔŰŊШ
ĲƻĲƖǃŸŰĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШůċťĲШƣőċƣШőċƓƓĲŰЮШfƣШƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШċШũŸƣШŸŉШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣƚШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШ
ƚĲĦƨƖŔƣǃШĦőĲĦťƚШċŰĬШƽőŸШƽŔũũШĤĲШƣőĲƖĲЯШƣőĲШƚƣċǭШƽőŸШƽŔũũШĤĲШĤċƚĲĬШċƣШċũũШƣőĲƚĲШċŔƖƓŸƖƣƚЯШ
ƚŸůĲШŸŉШƣőĲƚĲШċŔƖƓŸƖƣƚШƽŔƣőШŸŰĲШǰŔŊőƣШċШƽĲĲťЯШƚŸШƽĲШőċƻĲШƣŸШũŸŸťШċƣШƣőċƣШƽőŸũĲШƣőŔŰŊЮШШ
cŸƽĲƻĲƖЯШŔƣШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣШƣőċƣШƽĲШċũũШĦŸůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШċŰĬШũŸŸťШċƣЯШċƚШċШŰċƣŔŸŰċũШŔƚƚƨĲЯШŸŰШőŸƽШ
ƽĲШĦċŰШƓƖŸŊƖĲƚƚШŉƖŸůШƣőĲШũĲŊċũШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШċƚШċШƽċǃШƣŸШőĲũƓШůċŰċŊĲШƣőŔƚЮШШ 

Ш 
ШШ~ ? ~Ш9c fÅÂEÅÉ§ ЮрШfШċůШůŔŰĬŉƨũШŸŉШƣőĲШƣŔůĲЮШШìĲШőċƻĲШǯƻĲШůŔŰƨƣĲƚШũĲŉƣЯШƽĲШċƖĲШ
ƚƨƓƓŸƚĲĬШƣŸШĤĲШũĲċƻŔŰŊШƣőŔƚШũŸĦċƣŔŸŰШƣŸШŊŸШƣŸШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣШċƣШΟЮΟΜШƓЮůЮШШfШċůШŢƨƚƣШƽŸŰĬĲƖŔŰŊШŔŉШ
ċŰǃŸŰĲШĲũƚĲШőċƚШċШƕƨĲƚƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲЮШШ 

Ш 
Шc§ ЮШÂЮuЮШÅ éÖ  ì ЮрШÑőƖŸƨŊőШǃŸƨЯШ~ċĬċůШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰЯШŸŰШƣőĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШƣőċƣШőċƚШ
ĤĲĲŰШŊŸŔŰŊШŸŰШŔŰШxċĤċƚċЯШƣőĲƖĲШŔƚШċũƚŸШƚŸůĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШÑŸƨƖŔƚůШ
ĤǃШŔƣƚШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ŔŰŔƚƣĲƖШċĤŸƨƣШĬĲƻĲũŸƓŔŰŊШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŔƖƓŸƖƣШŔŰШƣőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШ
?ŔƻŔƚŔŸŰЮШШ9ċŰШǃŸƨШĦŸŰǯƖůШƣŸШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƽőĲƣőĲƖШŔƣШŔƚШƚƣŔũũШŔŰШƣőĲШìċŔƕĲũĲШƚƓċĦĲШŸƖШŔƚШŔƣШ
ŊŸŔŰŊШƣŸШĤĲШċŰǃƽőĲƖĲШĲũƚĲШŔŰШƣőĲШ ŸƖƣőĲƖŰШ?ŔƻŔƚŔŸŰеШШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШÑőĲШċũƣĲƖŰċƣŔƻĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШŉŸƖШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŔƖƓŸƖƣШŔŰШxċĤċƚċШƽĲƖĲШ
ŔĬĲŰƣŔǯĲĬШŔŰШƣőĲШìŸƖũĬШ7ċŰťШ[ĲċƚŔĤŔũŔƣǃШÅĲƓŸƖƣШƣőċƣШĦċůĲШŸƨƣШċƣШƣőĲШĲŰĬШŸŉШΞΜΞΞЮШШìŔƣőШ
xċĤċƚċЯШŔƣШŔƚШƚƨƖƖŸƨŰĬĲĬШĤǃШƣőĲШƖŔƻĲƖЯШƚŸШƣőċƣШũŔůŔƣƚШƣőĲШĲǂƣĲŰƚŔŸŰЮШШfŉШƽĲШőċƻĲШƣŸШĲǂƣĲŰĬЯШŔƣШ
ƽŔũũШĤĲШƕƨŔƣĲШĦŸƚƣũŔĲƖШƣŸШĤƨƖǃШƣőĲШƖŔƻĲƖШċŰĬШĲǂƣĲŰĬЯШƚŸШƣőĲƖĲШƽĲƖĲШċШĦŸƨƓũĲШŸŉШŸƓƣŔŸŰƚШрШŸŰĲШ
ƽċƚШŔŰШ ċƚċƖċƽċƕċШċŰĬШƣőƖĲĲШŔŰШéƨŰŔũċŊŔЮШШÑőċƣШŔƚШƽőċƣШőċƚШĤĲĲŰШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШÑőĲШìŸƖũĬШ
7ċŰťШőċƚШƓƨƣШċƚŔĬĲШĦĲƖƣċŔŰШċůŸƨŰƣШŸŉШůŸŰĲǃШŔŰШƣőĲШ ċШéƨċũŔťƨШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШÂƖŸŢĲĦƣШƣŸШ
ũŸŸťШċƣШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШŸŉШƣőĲШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŔƖƓŸƖƣШŔŰШxċĤċƚċЮШШШ 

Ш 
ШÑċũťŔŰŊШċĤŸƨƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŔƖƓŸƖƣЯШũĲƣШƨƚШũŸŸťШċƣШ ċƨƚŸƖŔЮШШfƣШŔƚШƚƣŔũũШĦőċũũĲŰŊŔŰŊШƣŸШǯĲũĬШċШ
ΤΟΤШĲƻĲƖǃĬċǃШŸƨƣШŸŉШ ċƨƚŸƖŔШƚŸШŉŸƖШċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШċŔƖƓŸƖƣЯШǃŸƨШőċƻĲШċũũШƣőĲШĦŸƚƣƚШƣőċƣШċƖĲШ
ċƚƚŸĦŔċƣĲĬШƽŔƣőШŔƣЯШċŰĬШǃŸƨШƽŔũũШŰŸƣШĤĲШċĤũĲШƣŸШǯĲũĬШċШΤΟΤШŔůůĲĬŔċƣĲũǃЮШШcŸƽĲƻĲƖЯШŔŰШƣőĲШ
ìŸƖũĬШ7ċŰťШƖĲƓŸƖƣЯШƣőĲǃШőċƻĲШƚƣċƣĲĬШƣőċƣШŢƨƚƣШĤċƚĲĬШŸŰШƣőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣƨĬǃЯШŔƣШůŔŊőƣШƣċťĲШ
ΞΜШǃĲċƖƚШƣŸШŊĲƣШƣőĲƖĲЯШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШċũƚŸШũŸŸťШċƣШƣőŔŰŊƚШũŔťĲШŔŰƻĲŰƣŸƖǃШŸŰШƣőĲШŊƖŸƨŰĬЮШШfƣШ
ůċťĲƚШŔƣШċШĤŔƣШůŸƖĲШƣŸƨƖŔƚƣƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШũŸĦċũƚШǯũũŔŰŊШƨƓШƓũċŰĲƚШĲƻĲƖǃĬċǃШƣŸШŊŸШŔŰШƣőĲƖĲЮШШ
EǂċĦƣũǃШƽőĲƖĲеШШìĲШċƖĲШǃĲƣШƣŸШťŰŸƽЮШШÑőĲШŉĲċƚŔĤŔũŔƣǃШƚƣƨĬǃШƽŔũũШƣőĲŰШƓƖŸƻŔĬĲШċŰШŔŰĬŔĦċƣŔŸŰШŸŉШ
ƽőĲƖĲШŔƣШƚőŸƨũĬШĤĲЯШĤƨƣШŉŸƖШxċĤċƚċЯШŔƣШŔƚШŰŸƣШƓċƖƣШŸŉШƣőċƣШũŔƚƣШƣőċƣШƣőĲǃШőċƻĲШƓƖŸƻŔĬĲĬЮШШШ 

Ш 
Шc§ ЮШÂЮuЮШÅ éÖ  ì ЮрШ~ǃШŸƣőĲƖШƕƨĲƚƣŔŸŰШŔƚШƣőĲШőĲċũƣőШĦĲŰƣƖĲШĤĲŔŰŊШőĲƖĲШŔŰШǃŸƨƖШŊċƣĲĬШ
ĦŸůůƨŰŔƣǃЮШШfШőċƻĲШĤĲĲŰШŔŰŉŸƖůĲĬШċĤŸƨƣШƣőĲШƽċƚƣĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШƣőŔƚШŊċƣĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШfƚШ
ŔƣШůċŰċŊĲĬШĤǃШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШŸƖШċŰǃШŸƣőĲƖШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰеШШШ 

Ш 
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Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШ[ŸƖШƽċƚƣĲЯШƽĲШċƖĲШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚШŸŉШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЮШìĲШ
őċƻĲШĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚШƣőċƣШĬŸĲƚШƣőċƣЯШċŰĬШƽĲШőċƻĲШůŸŰƣőũǃШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƚƣƨǭШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ
ċŔƖƓŸƖƣЮШШìĲШĬŸШŰŸƣШőċƻĲШĬċŔũǃШĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚШŸŰШĲƻĲƖǃШƚĲĦŸŰĬШ
ĬċǃШŔŰШƚŸůĲШƓũċĦĲƚШĤƨƣШŰŸƣШċĦƖŸƚƚШƣőĲШĦŸůƓŸƨŰĬЮШ 

Ш 
Шc§ ЮШÂЮuЮШÅ éÖ  ì ЮрШШŉŸũũŸƽШƨƓШƕƨĲƚƣŔŸŰШŸŰШƣőċƣбШĬŸШǃŸƨШċũƚŸШũŸŸťШċŉƣĲƖШƣőĲШ
ċĦĦŸůůŸĬċƣŔŸŰШċƖŸƨŰĬШƣőŔƚШĦŸůůƨŰŔƣǃШŔŰШƣĲƖůƚШŸŉШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰеШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШШÑőĲШőŸƨƚĲƚШĤĲũŸŰŊШƣŸШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚЯШƚŸШŔƣШŔƚШƣǃƓŔĦċũШƣőċƣШċŰǃШũċŰĬũŸƖĬѣƚШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣǃШƣŸШũŸŸťШċƣШƖĲŰŸƻċƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШƽĲШċƖĲШůŸƻŔŰŊШċƽċǃШŉƖŸůШƣőċƣЮШШìĲШƣŸũĬШƣőĲШƚƣċǭШ
ŸƻĲƖрƣŔůĲШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШƣőĲШũċŰĬШƚŔƣĲШƓċƖƣШŸŉШ[ŔŢŔШ ŔƖƓŸƖƣƚШƣőċƣШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤĲĦċƨƚĲШ
ƽĲШŰĲĲĬШƣŸШůċťĲШůŸŰĲǃШŉƖŸůШőĲƖĲШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШĤŔũũŔŸŰƚШŸŉШĬŸũũċƖƚШƣőċƣШċƖĲШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣŸШ
ůċŔŰƣċŔŰШċŰĬШƨƓŊƖċĬĲШƣőĲШċŔƖШƚŔƣĲЮШШ 

Ш 
Шc§ ЮШÂЮuЮШÅ éÖ  ì ЮрШfƣШƽŸƨũĬШĤĲШŰŔĦĲШƣŸШőċƻĲШċШƚƣƖċƣĲŊŔĦШƓũċŰШƣŸШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƽőĲƖĲШƣŸШ
ŉƖŸůШőĲƖĲЮШШfŉШǃŸƨШőċƻĲШċŰǃЯШǃŸƨШĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШŸƨƖШƚĲĦƖĲƣċƖŔċƣШƽŔƣőШċШĦŸƓǃШƚŸШƣőċƣШƽĲШĦċŰШƚĲĲШ
ǃŸƨƖШũŸŰŊƣĲƖůШŸĤŢĲĦƣŔƻĲШċŰĬШƽőĲƖĲШǃŸƨШƽċŰƣШƣŸШƣċťĲШƣőŔƚШŸƖŊċŰŔƚċƣŔŸŰЮШШÑőċŰťШǃŸƨЮШ 

Ш 
Ш~ÅЮШ~ЮШ  ì ÅfЮрШÑőċŰťШǃŸƨШƻĲƖǃШůƨĦőЯШőŸŰŸƨƖċĤũĲШ~ĲůĤĲƖЮШШ ШŊƖĲċƣШƖĲƕƨĲƚƣШƣőĲƖĲЮШШìĲШ
őċƻĲШŸƨƖШΝΜрǃĲċƖШÉƣƖċƣĲŊŔĦШÂũċŰЯШΞΜΞΡШƣŸШΞΜΟΠШċŰĬШƽĲШƽŔũũШƚőċƖĲШŔƣЮШШ§ƨƖШƻŔƚŔŸŰШŔƚШƕƨŔƣĲШ
ĲǂĦŔƣŔŰŊЯШƣŸШĤĲШƣőĲШƽŸƖũĬрĦũċƚƚШċƻŔċƣŔŸŰШőƨĤШŉŸƖШƣőĲШ7ũƨĲШÂċĦŔǯĦЮШ 

Ш 
Ш ~ ? ~Ш9c fÅÂEÅÉ§ ЮрШÑőċŰťШǃŸƨШƻĲƖǃШůƨĦőЯШ9E§ШċŰĬШǃŸƨƖШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШÑĲċůШ
ŉŸƖШƣőĲШŊƖĲċƣШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШƣőċƣШƽĲШőċƻĲШőċĬШƣŸĬċǃЮШШìĲШĬŸШőċƻĲШŸƣőĲƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШĤƨƣШƽĲШ
ċƖĲШůŸƻŔŰŊШŸŰШƣŸШƣőĲШċŔƖƓŸƖƣШċŰĬШƽĲШƽŔũũШőċƻĲШƓũĲŰƣǃШŸŉШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШċƚťШǃŸƨƖШƣĲċůШ
ůĲůĤĲƖƚШƣőĲƖĲШƣőĲШŸƣőĲƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽĲШőċƻĲЮШШШ 
Ш 
ШƣШƣőŔƚШŢƨŰĦƣƨƖĲЯШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШƣŔůĲШċŰĬШŔŰШőŸƚƣŔŰŊШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШƣŸĬċǃШŔŰШ ċĬŔЮШШfШ
ťŰŸƽШƣőċƣШǃŸƨШƽŔũũШŊŔƻĲШƨƚШƣőĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőċƣШƽĲШƖĲƕƨĲƚƣШċŰĬШƣőĲƖĲШůċǃШĤĲШƚŸůĲШůŸƖĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚШĦŸůŔŰŊШċƚШƽĲШƓƨƣШƣŸŊĲƣőĲƖШŸƨƖШƖĲƓŸƖƣШŉŸƖШÂċƖũŔċůĲŰƣЮШШ§ŰШƣőċƣШŰŸƣĲЯШfШƽŔũũШŰŸƽШ
ĬĲĦũċƖĲШƣőŔƚШůĲĲƣŔŰŊШĦũŸƚĲĬЮШШ 

Ш 
ШШ ÑőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċĬŢŸƨƖŰĲĬШċƣШΟЮΝΡШƓЮůЮШШ 
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Written Responses 

 

 
 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр 
  

 

 

 

 

 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр 
  



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр 
 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ

нлнн  ¢ŜŀƳ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

м Φ ¢ǊŜƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ YŜȅ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ  όнлнл ς 

нлннύ 

 
Ш Ш 

 

 
   

 
Ш 

 

 

 
Ш 

  
Ш 

 

 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

нлнн  YŜȅ bǳƳōŜǊǎ 

нлнн  ƳŀǊƪŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜōƻǳƴŘ ŦƻǊ !C[ ŀƊŜǊ  

/h±L5 π мф  ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

CƛƴŀƴŎŜ YŜȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

CƛƴŀƴŎŜ YŜȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

CƛƴŀƴŎŜ YŜȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

CƛƴŀƴŎŜ YŜȅ LƴŘƛŎŀǘƻǊǎ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

нлнн  YŜȅ aƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀƴŘ hǳǘŎƻƳŜǎ  

      

 

  Ш  

  Ш  

 

      

  



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

!ƛǊ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ  aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 

  
π 

Da !¢a ϧ hǇǎ 

!ǳǊƻǊŀ !¢a {ȅǎǘŜƳ  ς   /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ !ǇǊƛƭ нлнм 

  

    

  Ш  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ !ŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

  

  

    

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ  ς   hŎǘƻōŜǊ нлнн 

  

          

    



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

!ƛǊ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ  aƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 

  

ό ŎƻƴǝƴǳŜŘ ύ 
L/!h /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

Å   Ш    

Å  

hƴƎƻƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴǎ 

Å  

Å  

Å  

{ŜŎǳǊƛǘȅ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

Å  

Å     

Å  

DŜƴŘŜǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

Å    Ш    



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ wŜǇƻǊǘ нлнн  ς 

  
CƛƧƛ !ƛǊǇƻǊǘǎ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŎŀŘŜƳȅ  

π 
Da  !¢aϧhǇǎ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǾŜǊǾƛŜǿ 

Å  

Å  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ¢ȅǇŜǎ 

Å   

Å   

aŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ 

Å  

Å  

Å  

YŜȅ CƻŎǳǎ !ǊŜŀǎ 

Å  

Å  

Å  



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

!ƛǊǎƛŘŜ hǇŜǊŀǝƻƴǎ  ς 

  
5ƛƎƛǘŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ  

!ŜǊƻ!ǎŎŜƴǘ 

  
π 

Da !ϧL 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ 

Å  !ŜǊƻ!ǎŎŜƴǘ 
Ш     

Å  

{ƳŀǊǘ !ƛǊǇƻǊǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

Å  ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ƳƻōƛƭŜ ŀǇǇǎ 
Ш  

DǊƻǳƴŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ 

Å  

Å  Ш  

hǳǘŎƻƳŜ ϧ .ŜƴŜŬǘǎ 

Å    

Å  

Å      



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

!Ǿƛŀǝƻƴ wŜǎŎǳŜ CƛǊŜ CƛƎƘǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό!wCC{ύ  π 
  
Da  

!¢aϧhǇǎ 

{ŎƻǇŜ ƻŦ !wCC{ hǇŜǊŀǝƻƴǎ 

Å  

 

Å  

нлнн  wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

Å  

Å   Ш  

Å  

tǊƻƳƻǝƴƎ DŜƴŘŜǊ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

Å    

Å  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊŜǇŀǊŜŘƴŜǎǎ  ς   aƻŎƪ 9ȄŜǊŎƛǎŜ 

Å     Ш  

Å  

Å  

Å    



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

{ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ς 

  
нлнн  IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  ς 

  

a{wa 

!/L DǊŜŜƴ !ƛǊǇƻǊǘ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

Å bŀŘƛ !ƛǊǇƻǊǘ ŀǿŀǊŘŜŘ άDƻƭŘέ DǊŜŜƴ !ƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀǘǳǎ 
Ш  

        Ш  

        Ш  Ш  

Å [ŜǾŜƭ о !ƛǊǇƻǊǘ /ŀǊōƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ 
Ш   Ш  

       Ш   Ш  

bŜǿ !ŜǊƻŘǊƻƳŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴΥ 

hƴƻ π ƛ π [ŀǳ !ƛǊǇƻǊǘ 
Ш  

 Ш  ¢ǿƛƴ hǧŜǊ ό5I/ сύ 
Ш  

5ƛƎƛǘŀƭ wŜǇƻǊǝƴƎ {ȅǎǘŜƳΥ 

 ƻƴƭƛƴŜ {ŀŦŜǘȅ tƻǊǘŀƭ 
Ш  

 Ш    



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

нлнн  tǊƻƧŜŎǘǎ 

/ŀǇƛǘŀƭ ²ƻǊƪǎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
   

 

CƻŎǳǎΥ 

Å  

Å  

Å  

tǊƻƧŜŎǘǎ 

Å  Ш  

Å  

Å  

 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

нлнн  tǊƻƧŜŎǘǎ  π 
  
WŀǇŀƴ DǊŀƴǘ  ς bŀŘƛ !ƛǊǇƻǊǘ  9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 

Å 
 

Å {ǳǇǇƻǊǘǎ /h±L5 π мф  ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ Υ 

   
 
Ш 

      
        Ш  

        Ш  



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

DŜƴŘŜǊ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻŦ {ǘŀũ ǿƛǘƘ CƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦŜƳŀƭŜ  

ǎǘŀũ 

Å нлнн  {ǘŀũ DŜƴŘŜǊ aƛȄΥ  
  

Å ²ƻƳŜƴ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǊƻƭŜ 
 

Å !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
  

Å 
 

ŦŜƳŀƭŜ ŬǊŜ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ  
 

Å 
 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

оΦ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

Dƻŀƭǎ π CǳǘǳǊŜ 

{5D !ƭƛƎƴƳŜƴǘ  

É?]ШΡШ]ĲŰĬĲƖШEƕƨċũŔƣǃШ ]ĲŰĬĲƖШEƕƨċũŔƣǃШfŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЮ 

É?]ШΥШ?ĲĦĲŰƣШìŸƖťШѼШ
EĦŸŰŸůŔĦШ]ƖŸƽƣő 

ÉƣċǭШƨƓƚťŔũũŔŰŊШѼШĲůƓũŸǃůĲŰƣШƖĲĦŸƻĲƖǃШċŰĬШEĦŸŰŸůŔĦШŊƖŸƽƣőШƣőƖŸƨŊőШ
ŢŸĤШĦƖĲċƣŔŸŰ 

É?]ШΦШfŰĬƨƚƣƖǃШfŰŰŸƻċƣŔŸŰШѼШ
fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШ 

fŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŔŰƻĲƚƣůĲŰƣЯШƨƚĲШŸŉШƖĲŰĲƽċĤũĲШĲŰĲƖŊǃШċŰĬШĲŰĦŸƨƖċŊŔŰŊШ
ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШċůŸŰŊƚƣШƚƣċǭШŔŰШŸƨƖШƽŸƖťШĲƚƓĲĦŔċũũǃШċůŸŰŊƚƣШǃŸƨŰŊĲƖШĬŔŊŔƣċũШ
ŰċƣŔƻĲƚ 

É?]ШΝΝШÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ9ŔƣŔĲƚШ
ѼШ9ŸůůƨŰŔƣŔĲƚ 

]ƖĲĲŰШ ŔƖƓŸƖƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚЯШ ĲƽШĬŔŊŔƣċũШƚǃƚƣĲůƚШŉŸƖШ Ñ~ШċŰĬШƚċŉĲƣǃШ
ыÉƨƚƣċŔŰċĤũĲШ9ŔƣŔĲƚьЮ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

É?]ШΝΟШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰ 9ċƖĤŸŰШĲůŔƚƚŔŸŰƚШƖĲĬƨĦĲĬЯШ ŔƖƓŸƖƣШ9ŸƨŰĦŔũШfŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШ
ƣŸШƖĲċĦőЯШ ŔƖƓŸƖƣШ9ċƖĤŸŰШ ĦĦƖĲĬŔƣċƣŔŸŰШѼШƚƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШƣŸШƖĲċĦőШxĲƻĲũШΡШŔŰШ
ΞΜΟΜЮ 

  



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

  

Å      

Å  

Å  

Å   
Ш 

  

п Φ aŀƛƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ CŀŎŜŘ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр   μ    βІγ   

[ƨƣƨƖĲШÂũċŰƚ 

Å ~ŸĬĲƖŰŔƚċƣŔŸŰШŸŉШ ċĬŔШƣĲƖůŔŰċũШыĦŸůĤŔŰĲĬШĬŸůĲƚƣŔĦоŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũьЮ 

Å fŰƻĲƚƣШŔŰШƣőĲШѢőĲċƖƣѢŸŉШŸƓĲƖċƣŔŸŰƚШċƣШ ċĬŔШ ŔƖƓŸƖƣ 

Å EǂƓċŰƚŔŸŰШŸŉШċŔƖĦƖċŉƣШƓċƖťŔŰŊШċŰĬШĤċŊŊċŊĲШƚǃƚƣĲůƚЮ 

Å ÑĲĦőŰŸũŸŊǃШƨƓŊƖċĬĲƚШыÅĲůŸƣĲШÑŸƽĲƖƚЯШÉìf~ЯШ f~ШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰьЮ 

Å ÂĲŸƓũĲШĬĲƻĲũŸƓůĲŰƣШŔŰŔƣŔċƣŔƻĲƚШƣŸШƖĲĤƨŔũĬШċƻŔċƣŔŸŰШƚťŔũũƚЮ 

Å ?ŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔŸŰШŸŉШĦŸůůĲƖĦŔċũШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣŸШĲŰőċŰĦĲШƖĲƚŔũŔĲŰĦĲЮ 

Å ~ċŔŰƣċŔŰШċŰĬШƨƓŊƖċĬĲШ ċƨƚŸƖŔШċŰĬШ§ƨƣĲƖШfƚũċŰĬШ ŔƖƓŸƖƣƚ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ нлнн !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘΥ  

Å [xШŔƚШŸŰШċШŊƖŸƽƣőШƣƖċŢĲĦƣŸƖǃШċũŔŊŰĲĬШƽŔƣőШƣŸƨƖŔƚůШċŰĬШŔŰŉƖċƚƣƖƨĦƣƨƖĲШŊŸċũƚЮ 

Å ÉƣƖŸŰŊШƖĲĦŸƻĲƖǃШċĦőŔĲƻĲĬШƽőŔũĲШůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШƓƖƨĬĲŰƣШǯŰċŰĦŔċũШůċŰċŊĲůĲŰƣ 



 

 

L{h фллмΥнлмр /ŜǊǝŬŜŘ   μ   !ǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀǘ /aaL [ŜǾŜƭ о /ŀǇŀōƛƭƛǘȅ   μ   ŀŘŀŎŜƭΦŎƻƳ   μ   Wǳƭȅ млΣ нлнр 
 



 

 ΠΥШ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Standing Committee on Foreign Affairs 

and Defence Public Consultation and 

Site Visitation to Airports Fiji Limited 

(AFL), Nadi 

ï  

04 June 2025 

 



 

 ΠΦШ 

Images taken during the Public Consultation and Site Visitation to Airport s Fiji Limited , 

Nadi on Wednesday 04 June 2025  

As part of its review of the Airports Fiji Limited 2022 Annual Report, the Standing Committee 

on Foreign Affairs and Defence conducted a public consultation and site visitation to Airports 

Fiji Limited (AFL), Nadi, where it observed the companyôs operations firsthand. The visit 

provided valuable insights into AFLôs core functions, including airport management, air 

navigation services, infrastructure maintenance, and compliance with international aviation 

standards. The Committee also engaged with AFL representatives on key operational 

challenges, future development plans, and the organisationôs role in supporting Fijiôs 

connectivity and economic growth.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 


